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สารบัญ 
 เรื่อง          หน้า  

1. หลักการและเหตุผล                   
  
 

2. วัตถุประสงค์              
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี          
 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ      
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง     
 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ           
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น       
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี      
 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ      
 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่และลูกจ้าง   

  ภาคผนวก              
- ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนฯ (ก่อนปรับ) 
- สำเนาคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
- สำเนาบันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
- สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
- สำเนาเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
- สำเนาคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- สำเนาบันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
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บทท่ี ๑ 

บทนำ 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

              ๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
               ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.
๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปล่ียนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้   
ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
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  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
             ๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ. ลำปาง 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลำปาง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 27พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ในหมวดท่ี 14
ส่วนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ได้กำหนดให้เทศบาลมีการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 

 ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไปเช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  

 ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งาน
วิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่างฯลฯ 

 ๓.  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การส่ือสารและ
ส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

 ๕.  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเป็นหน่วยงานการให้บริการ
แก่ประชาชน พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการ
พัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้นจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ 
เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาก
ขึ้นเท่าใด ก็จะทำให้องค์กรเจริญขึ้นเท่านั้น ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลป่าตัน
นาครัวจึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
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1.4 วัตถุประสงคใ์นการพัฒนาบุคลากร 
1. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด และเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว ในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองและสามารถนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3.เพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และสามารถถ่ายทอดวิชาการท่ีได้รับให้แก่เจ้าหน้าท่ีในองค์กรได้ 

4. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร นำ
หลักการและแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมา
ใช้เป็นหลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 
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บทที่ 2 

วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

1. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล 

1.๑  วิสัยทัศน์ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวัง          

ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า  ดังนี้.- 
  “ยึดหลักธรรมาภิบาล เน้นการศึกษาและเทคโนโลยี ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของชาว
ประชา รักษาสิ่งแวดล้อม น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 1.2 ยุทธศาสตร์ 

เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ได้กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ 5 ด้าน ดังนี้.-   
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาองค์กร 

  1.3 เป้าประสงค์ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ได้กำหนดเป้าประสงค์ (Goal) ดังนี้.- 
1. โครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ มีมาตรฐานครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
2. มีทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
4. วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามได้รับการอนุรักษ์และสืบสาน 
5. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ 
6. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และมุ่งพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 1.4 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจต่อการดำเนินการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

  สาธารณูปโภคสาธารณูปการและบริการสาธารณะ 
2. จำนวนโครงการท่ีได้รับการส่งเสริม อนุรักษ์ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
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3. ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ               
   และส่ิงแวดล้อม    
4. ร้อยละความสำเร็จของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล มีการบริหารจัดการเป็นตามมาตรฐาน

  การศึกษา 
5. ร้อยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสท่ีได้รับการ

 พัฒนา 
6. ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนต่อกิจกรรมท่ีมีการส่งเสริมสุขภาพ  
7. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการดำเนินการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ร้อยละของประชาชนท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ

  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
9. ระดับความสำเร็จของการจัดกิจกรรมหรือจัดงานเกี่ยวกับวันสำคัญทางศาสนาและ 

  วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น 
10. ร้อยละของประชาชนท่ีได้รับการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพ 
11. จำนวนกิจกรรม/โครงการท่ีได้จัดฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพ 
12. จำนวนแหล่งท่องเท่ียวที่ได้รับการส่งเสริม 
13.ร้อยละของจำนวนบุคลากรของหน่วยงานท่ีได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน 
14. ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจากเทศบาล 
15. ร้อยละของประชาชนท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
16. ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการปรับปรุงพัฒนาสถานท่ีและเครื่องมือ

 เครื่องใช้ ในการปฏิบัติงาน 
18. จำนวนช่องทางท่ีประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านส่ือต่างๆจากเทศบาล 

  1.5 ค่าเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

2.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีดี 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

สังคม/ชุมชนและการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 

ประชาชนทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมไปถึงมีการสืบสานวัฒนธรรม 
และประเพณี ให้คงอยู่สืบไป 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจ 

มีการสร้างอาชีพและรายได้ท่ีเพียงพอต่อการดำรงชีพ 

5. ยุทธศาสตร์การบริหารและการ
พัฒนาองค์กร 

มีการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษา และนำเทคโนโลยีมาปรับใช้
อย่างต่อเนื่องมีการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี เน้นการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน รวมถึงพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และสถานท่ี
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

 
  1.6 กลยุทธ ์

เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ได้กำหนดกลยุทธ์ (Strategy) ซึ่งเป็นส่ิงท่ีหน่วยงานจะ
ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มี 4 กลยุทธ์  คือ 
 1.1  การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน 
 1.2  การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ 
 1.3  การไฟฟ้าสาธารณะ 
 1.4  การวางผังเมือง 
2.  ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 2  กลยุทธ์  คือ 
 2.1  การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

   ส่ิงแวดล้อม   
 2.2  การอนุรักษ์ การฟื้นฟู การเฝ้าระวังและการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

   และส่ิงแวดล้อม 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย   

  มี 5 กลยุทธ์  คือ 
 3.1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
 3.2  การศึกษา 
 3.3  การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 3.4  การป้องกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 3.5  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ  มี 3 กลยุทธ์  คือ 
 4.1  การส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 
 4.2  การส่งเสริมการตลาดและการใช้สินค้าท้องถิ่น 
 4.3  การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
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5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร  มี ๒ กลยุทธ์ คือ 
5.1   การพัฒนาบุคลากร 

 5.1.1 การพัฒนาด้านบุคลากร 
  ๑) ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำ

  ให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดย
  ใช้หลักสูตร  ดังนี้ 

 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มท่ี 

  โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการ
  ทำงานตลอดเวลา 

  ๓) สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  
  สมาชิกสภา ผู้บริหาร  ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส 
  แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
   5.1.2 การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
   ๑) ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้       
                                มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
   ๒) การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
      ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
   ๓) การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
   ๔) มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ 
               ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
   5.1.3 การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
   1)  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน
                การทำงาน 

5.2   การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานท่ีปฏิบัติงาน 
       โดยแต่ละกลยุทธ์ มีการดำเนินงาน ดังนี้.- 
 1) การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี ด้วยการจัดการป้องกัน และมี 

  มาตรการลดผลกระทบจากส่ิงแวดล้อม ท้ังด้านมลพิษทางเสียง ฝุ่นละออง ความส่ันสะเทือน 
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  สารเคมี  น้ำเสียและมูลฝอย รวมถึงการจัดพื้นท่ีสีเขียวให้แก่พนักงาน การจัดหองหรือ 
  บริเวณท่ีทํางาน มีการระบายอากาศท่ีเพียงพอ อุณหภูมิเหมาะสม 

 2) การสรางความมั่นใจตอการทํางาน สถานท่ีทํางานมีความปลอดภัย ท้ังดาน 
               อาคารสถานท่ีเครื่องจักร เครื่องมือ และสภาพแวดลอมในการทํางานอันจะสงผล                    

             ใหคนทํางานเกิดความเช่ือมั่น และไมมีความวิตกกังวลในระหวางการทํางาน   
             รวมถึงมีการกําหนดกฎระเบียบและขั้นตอนการทํางานท่ีปลอดภัย 
 3)  จัดใหมีอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลท่ีถูกตองเหมาะสม และเพียงพอ 
 4)ปรับปรุงภูมิทัศน์ของอาคารท่ีทำงานและสถานท่ีโดยรอบเป็นระเบียบเรียบร้อย

   5)  การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ท่ีมีความทันสมัยรองรับการทำงานในแต่ละ
                งานอย่างครบถ้วน เพียงพอ 

  6)  มีการตรวจสอบ บำรุงรักษา ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการ
                ทำงานให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

  1.7   จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

  1) ประชาชนได้รับบริการสาธารณะอย่างครอบคลุม ท่ัวถึง และได้มาตรฐาน 
2) การพัฒนาระบบการศึกษาอย่างเป็นระบบและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่ 
3) ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพาตนเอง  
4) พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้ทุนของ 

  ชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5) การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
7) เพิ่มศักยภาพและความสามารถของบุคลากรของหน่วยงานให้สามารถบริการสาธารณะ

  แก่ประชาชนได้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
8) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์กร 

 

1.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว มี 5 ด้าน ได้แก่ การ

พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย  การพัฒนาเศรษฐกิจ  และการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
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 1.9 วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว ประจำปีงบประมาณ                   

พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 “เพิ่มพนูความรู้ ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใต้ความถูกต้อง โปร่งใส  

บนพืน้ฐานคุณธรรมและจริยธรรม” 
 

เป้าหมาย 
“การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว พัฒนาอย่างเป็นระบบ  
ครอบคลุมบุคลากรอย่างทั่วถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกำหนด”  

พันธกิจ 

๑. สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรการจัดองค์ความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
๒. ส่งเสริมการบริหารแบบบูรณาการ สร้างความสามัคคี สร้างทีมงานและเครือข่าย  
๓. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้มีความเป็นเลิศในการบริการ 
๔. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาล

เป้าประสงค์

ตวัช้ีวดั

ค่าเป้าหมาย

จดุยืนทางยทุธศาสตร์
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2. การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กร (SWOT ด้านทรัพยากรบุคคล) 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 
ภาพรวมองค์กร - มีทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ 
- ประชาชนมีขนบธรรมเนียม

ประเพณี วัฒนธรรม ท้องถิ่น
ท่ีดีงาม เป็นเอกลักษณ์ 

- มีองค์กรชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
มีหน่วยงานให้บริการด้านสุขภาพ

ในพื้ น ท่ี  เช่นรพ .สต.  อสม . 
แล ะ ศู น ย์ ส าธ ารณ สุ ขข อ ง
เทศบาล 

- การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในหมู่บ้าน 

- ประชาชนขาดความรู้ในด้าน
เทคนิคทางการเกษตรและ
ด้านการตลาด 

- ขาดก ารบู รณ าก ารก าร
ทำงานระหว่างชุมชนกับ
เทศบาล 

คณะผู้บริหาร - ผู้บริหารมีภู มิ ลำเนาอยู่ ใน
พื้ น ท่ี   สั ง ค ม เค รื อ ญ า ติ
ประสานงานได้ง่าย แก้ ไข
ปัญหาได้รวดเร็ว มีความเป็น
กันเอง ประชาชนเข้าถึงง่าย 

- ผู้บริหารมีนโยบายเกี่ยวกับ
การพัฒนาด้านโครงสร้าง    

          พื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 

- เป็นสังคมเครือญาติทำให้
เกิดระบบอุปถัมภ์ เป็นการ
ปิดโอกาสท่ีจะได้บุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถท่ีมา
จากการสอบแข่งขัน 

สมาชิกสภาเทศบาล - เป็นคนในพื้นท่ี ประสานงาน
ได้สะดวกรวดเร็ว  มีความ
สามัคคี 

- ขาดการติดตาม  ส่วนใหญ่มี
ภาระกิจส่วนตัว 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ 

๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ 

๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
6. บุคลากรในองค์กรส่วน ใหญ่ เป็นคนในพื้น ท่ี  

สามารถเดินทางไป-กลับ ทำงานได้สะดวก 
7. มีบุคลากรผู้มีคุณวุฒิการศึกษา 
8. บุคลากรส่วนใหญ่ อยู่ในช่วงวัยรุ่น-วัยกลางคน มี

สุขภาวะพร้อมทำงา 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค     
ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและ
กัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักกฎหมาย 
ระเบียบและหลักเกณฑ์ 

๓. เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ และ
ขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 6. การดำเนินการจัดการกำหนดภาระหน้าท่ีให้บุคลากร

ทำงาน แต่ละฝ่าย ยังไม่เป็นระบบและชัดเจน 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๒. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขตเทศบาลทำให้รู้

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพิ่มขึ้น  
๔. มี ช่อ งทางใน การ ส่ือสาร  ก าร เข้ าถึ ง ระบ บ

สารสนเทศ ท้ังทางเฟซบุ๊คไลน์ มีการถ่ายทอด
ความรู้ ข่าวสาร เกี่ยวกับงานบุคคลกันหลายกลุ่ม 
ทำให้มีแหล่งความรู้งานบุคคล สามารถสืบค้นได้
สะดวกและนำไปสู่แนวทางปฏิบัติแก้ไขปัญหางาน
ได้ง่าย สะดวกมากขึ้น 

๕. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงาน ด้วยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น        
มีการอบรมร่วมกัน 

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

๒. พนักงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวินัย 

๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 

๔.  การกำหนดกรอบอัตรากำลัง ต้องอยู่ภายใต้วงเงิน
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามท่ีระเบียบกำหนด 
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แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Process Outcome Output Input 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เทศบาลตำบล      
ป่าตันนาครัว 

• นโยบายการพัฒนา
พนักงานในเทศบาล 

• การพัฒนาแผนงาน 
• เป้าหมายของ       

ทต. ป่าตันนาครัว
ประจำปี พ.ศ.
2564 -2566 

• บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของทต.ป่าตัน
นาครัว 

• ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานเทศบาล 
ประจำปี 

 

• แผนพัฒนา
บุคลากร  
ทต. ป่าตันนา
ครัว ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 
2566 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
ทต. 

✓ พนักงานสังกัด 
ทต. ป่าตัน    
นาครัว ได้รับ
การพัฒนา 

✓ ตามแผนฯ 
✓ วิเคราะหS์WO

T
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

✓ กำหนด
เป้าหมายการ
พัฒนาพนกังาน
เทศบาล 

Impact 

พนักงานเทศบาล       
ทุกระดับมี
สมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงาน 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัดและการ
ประเมินผล 
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3.เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

 1. การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร 
   1.1 ปลัดเทศบาล จำนวน 1 ราย ดังนี้ 
        (1) ปลัดเทศบาลตำบล 
    1.2 หัวหน้าส่วนราชการระดับกอง จำนวน 6 ราย ดังนี้ 
        (1) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
        (2) ผู้อำนวยการกองช่าง  
        (3) ผู้อำนวยการกองคลัง   
        (4) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
        (5) ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
                         (6) ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
   
    1.3 หัวหน้าฝ่าย จำนวน 5 ราย ดังนี้ 
         (1) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ     สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 
         (2) หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้    สังกัด กองคลัง 
          (3) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  สังกัด กองคลัง 
          (4) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข สังกัด กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
                            (5) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา              สังกัด กองการศึกษา 
  2. การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ  จำนวน  19 ราย ดังนี้ 
       2.1 พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฎิบัติ ประเภทวิชาการจำนวน  10  ราย ดังนี้ 
  สำนักปลัดเทศบาล 
  (1) นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก   จำนวน  1  อัตรา 
                    (3) นิติกร ปก/ชก               จำนวน  1  อัตรา 
  กองช่าง 
  (1) นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   จำนวน  1  อัตรา 
  (2) นักวิชาการพัสดุ     จำนวน  1  อัตรา 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (1) พยาบาลวิชาชีพ ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
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  กองการศึกษา  
  (1) นักวิชาการศึกษา ปก/ชก    จำนวน  1  อัตรา 
  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  (1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก   จำนวน  1  อัตรา 
  กองการประปา  
  (1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   จำนวน  1  อัตรา 

  2.2 พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฎิบัติ  ประเภทท่ัวไป  จำนวน  9  ราย ดังนี้ 
  สำนักปลัดเทศบาล 
  (1) เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง     จำนวน  1  อัตรา 
  (2) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง   จำนวน  1  อัตรา 
  (3) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง จำนวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง   จำนวน  1  อัตรา 
  กองช่าง 
  (1) นายช่างโยธาอาวุโส     จำนวน  2  อัตรา 
  (2)นายช่างโยธา ปง/ชง     จำนวน  1  อัตรา 
  (3) นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง     จำนวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา 
  (1) เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง    จำนวน  1  อัตรา 
  3. การพัฒนาพนักงานครูเทศบาล  จำนวน  15  ราย ดังนี้ 
   3.1 ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ อันดับ คศ.3   จำนวน  3  ราย  
   3.2 ครู วิทยฐานะชำนาญการ อันดับ คศ.2   จำนวน  8  ราย 
   3.3 ครู อันดับ คศ.1      จำนวน  4  ราย 
  4. การพัฒนาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  จำนวน  4  ราย ดังนี้ 
  4.1 ลูกจ้างประจำ  จำนวน  4  ราย ดังนี้ 
   (1) พนักงานสูบน้ำ  จำนวน  3  ราย สังกัด  กองช่าง 
   (2) พนักงานขับรถดับเพลิง จำนวน  1  ราย สังกัดสำนักปลัดเทศบาล 
 
  5. พนักงานจ้าง  จำนวน 44   ราย ดังนี้ 
  สำนักปลัดเทศบาล 
   (1) พนักงานขับรถยนต์    จำนวน  2  อัตรา 
   (2) พนักงานดับเพลิง    จำนวน  4  อัตรา 
   (3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   จำนวน  1 อัตรา 
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   (4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                  จำนวน  1 อัตรา 
 กองคลัง 
   (1) พนักงานขับรถยนต์     จำนวน  1  อัตรา 
   (2) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา 
   (3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน  3 อัตรา 
   (4) เจ้าพนักงานทะเบียนและทรัพย์สิน  จำนวน  2 อัตรา 
   (5) ลูกมือช่างแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน        จำนวน  1 อัตรา 
  กองช่าง 
   (1) พนักงานขับรถยนต์    จำนวน  1  อัตรา 
   (2) คนงานท่ัวไป     จำนวน  2  อัตรา 
   (3) คนสวน     จำนวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา 
   (1) ผู้ดูแลเด็ก     จำนวน  4  อัตรา 
   (2) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา 
   (3)ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์   จำนวน  1  อัตรา 
   (4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี       จำนวน  1  อัตรา 
   (5) ภารโรง      จำนวน  1  อัตรา 
  กองวิชาการและแผนงาน 
          (1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์   จำนวน  1  อัตรา 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   (1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา 
   (2) พนักงานขับรถขยะ    จำนวน  1  อัตรา 
    (3)คนงานประจำรถขยะ    จำนวน  5  อัตรา 
    (4) ภารโรง     จำนวน  1  อัตรา 
   (5) คนงานท่ัวไป     จำนวน  2  อัตรา 
  กองการประปา 
   (1) พนักงานผลิตน้ำประปา   จำนวน  1  อัตรา 
   (2) พนักงานจดมาตรวัดน้ำ   จำนวน  1  อัตรา 
   (3)ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา   จำนวน  2  อัตรา 
   (4) คนงานท่ัวไป     จำนวน  1  อัตรา 
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4. ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 4) ลงวันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กำหนดความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจำเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้ ดังนี้ 
  1. ความรู้ท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      1.1 ความรู้ท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน 21 ด้าน 
ดังนี ้
   1.1.1 ความรู้ท่ีจำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
   1.1.2 ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
   1.1.3 ความรู้ เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
   1.1.4 ความรู้ท่ัวไปเรื่องชุมชน 
   1.1.5 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
   1.1.6 ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
   1.1.7 ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
   1.1.8 ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
   1.1.9 ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม (EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
   1.1.10 ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
   1.1.11 ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
(GFMIS)  
   1.1.12 ความรู้เรื่องการบริหารความเส่ียง 
   1.1.13 ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
   1.1.14 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   1.1.15 ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.1.16 ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
   1.1.17 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
   1.1.18 ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม
พื้นท่ี 
   1.1.19 ความรู้เรื่องส่ือสารสาธารณะ     
   1.1.20 ความรู้ เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์  (Hardware) ซอฟต์แวร์  
(Software) และเนตเวิร์ก (Network) 
   1.1.21 ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
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      1.2 การกำหนดความรู้ท่ีจำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมี
ดังนี ้
   1.2.1 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดความรู้ท่ีจำเป็นประจำสาย
งานไว้อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
   1.2.2 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการ ให้กำหนดความรู้ท่ีจำเป็นประจำ
สายงานไว้อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
   1.2.3 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดความรู้ท่ีจำเป็นประจำสาย
งานไว้อย่างน้อยสายงานละ 5 ด้าน 
   1.2.4 สายงานในตำแหน่งประเภทท่ัวไป ให้กำหนดความรู้ท่ีจำเป็นประจำสายงาน
ไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
      1.3 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ท่ีจำเป็นในงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 
  2. ทักษะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      2.1 ทักษะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน 9 ด้าน 
ดังนี้ 
   2.1.1 ทักษะการบริหารข้อมูล 
   2.1.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   2.1.3 ทักษะการประสานงาน 
   2.1.4 ทักษะในการสืบสวน 
   2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ 
   2.1.6 ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
   2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   2.1.9 ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
      2.2 การกำหนดทักษะท่ีจำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี
ดังนี ้
   2.2.1 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดทักษะท่ีจำเป็นประจำสาย
งานไว้ อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน 
   2.2.2 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการ ให้กำหนดทักษะท่ีจำเป็นประจำ
สายงานไว้อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน 
   2.2.3 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดทักษะท่ีจำเป็นประจำสาย
งานไว้อย่างน้อยสานงานละ 3 ด้าน 
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   2.2.4 สายงานในตำแหน่งประเภทท่ัวไป ให้กำหนดทักษะท่ีจำเป็นประจำสายงาน
ไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน          
  3. สมรรถนะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      3.1 สมรรถนะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 3 
ประเภท ดังนี้ 
   3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะท่ีข้าราชการทุกประเภทและระดับ
ตำแหน่งจำเป็นต้องมีเพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
ดังนี้ 
    3.1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    3.1.1.2 การยึดมัน่ในความถูกต้องและจริยธรรม 
    3.1.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
    3.1.1.4 การบริการเป็นเลิศ 
    3.1.1.5 การทำงานเป็นทีม 
   3.1.2 สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะท่ีข้าราชการในตำแหน่ง
ประเภทบริหารและอำนวยการ ซึ่งต้องกำกับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องมีในฐานะผู้นำท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อนำทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1.2.1 การเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง 
    3.1.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
    3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
    3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 
   3.1.3 สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับ
ประเภทและระดับตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการท่ีดำรงตำแหน่งในสาย
งานนั้น สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประกอบด้วย 22 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1..3.1 การกำกับติดตามอยา่งสม่ำเสมอ 
    3.1.3.2 การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
    3.1.3.3 การแก้ปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 
    3.1.3.4 การค้นหาและการบริหารจัดการขอ้มูล 
    3.1.3.5 การควบคุมและจัดการสถานการณ์อยา่งสร้างสรรค์ 
    3.1.3.6 การคิดวิเคราะห์ 



๒๑ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

    3.1.3.7 การบริหารความเส่ียง 
    3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร 
    3.1.3.9 การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
    3.1.3.10 การยึดมัน่ในหลักเกณฑ์ 
    3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 
    3.1.3.12 การวิเคราะห์และการบรูณาการ 
    3.1.3.13 การสร้างใหเ้กิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
    3.1.3.14 การส่ังสมความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
    3.1.3.15 การใหค้วามรู้และการสร้างสายสัมพันธ์   
    3.1.3.16 ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
    3.1.3.17 ความเข้าใจพื้นท่ีและการเมืองท้องถิ่น 
    3.1.3.18 ความคิดสร้างสรรค์ 
    3.1.3.19 ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
    3.1.3.20 จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
    3.1.3.21 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
    3.1.3.22 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถ่ิน 
      3.2 การกำหนดสมรรถนะท่ีจำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี
ดังนี้ 
   3.2.1 สมรรถนะหลัก ให้กำหนดเป็นสมรรถนะท่ีจำเป็นประจำสายงานในทุก
ประเภทและระดับตำแหน่งท้ัง 5 สมรรถนะ 
   3.2.2 สมรรถนะประจำผู้บริหาร ให้กำหนดเป็นสมรรถนะท่ีจำเป็นประจำสายงาน
ในตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ท้ัง 4 สมรรถนะ 
   3.2.3 สมรรถนะประจำสายงาน ให้กำหนดเป็นสมรรถนะท่ีจำเป็นประจำสายงาน
ในทุกประเภทและระดับตำแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 สมรรถนะ 

5.วิธีการในการพัฒนาบุคลากร 
  1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) 
  2.การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
  3. การสอนงาน (Coaching) 
  4. การเป็นพี่เล้ียง(Mentoring) 
  5. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 
  7. การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  8. การดูงานนอกสถานท่ี (Site visit) 
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  9. การฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญ (Counterpart) 
  10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) 
  11. การติดตามหัวหน้า (Work shadow) 
  12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning) 
  13. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor) 
  โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 5.1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom training) 
  เป็นการเน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่ม/ตำแหน่งงาน โดยมีหน่วยงานทรัพยากร
บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทำหน้าท่ีดำเนินการฝึกอบรม 
 5.2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
 การฝึกขณะปฏิบัติงาน ถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริง เป็นการให้คำแนะนำ
เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป้นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้น
ประสิทธิภาพทางการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินงาน โดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงาน สับเปล่ียน โอนย้าย เล่ือน
ตำแหน่ง มีการปรับปรุงหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
ปฏิบัติประกอบ ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ี
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
 5.3.การสอนงาน (Coaching) 
  การสอนงาน ถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายใน
หน่วยงานเป็นวิธีการให้ความรู้(knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานมักเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเด็ก ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 5.4. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
  การเป็นพี่เล้ียง เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการ
วิเคราะห์ รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา และกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ เป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง   (Mentor)  
และผู้รับคำแนะนำ(Mentee)จากผู้ให้ความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นัก  
  ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เล้ียง คือ ผู้เป็นพี่เล้ียงเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุน ให้กำลังใจ ช่วยเหลือ สอนงาน และให้คำปรึกษา
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แนะนำดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  
 5.5. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากร ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนว
ทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเอง
ได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้  
ประสบการณ์ และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือ
ภายนอก 
 5.6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)/ การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 
  การหมุนเวียนงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของ
บุคลากร ถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานใน
แนวงานจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการ
เปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น ภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 5.7. การเข้าร่วมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะ
ในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ และทักษะ ในการแก้ไขปัญหาและ
การตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนาไปปรับใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
เป็นการมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้บุคลากรได้เข้าร่วม ในการประชุม/สัมมนาท้ังภายในและภายนอก
หน่วยงาน 
 5.8. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
  การดูงานนอกสถานท่ี เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นดูงานท่ีมีขอบเขตท่ี
รับผิดชอบเหมือนกันหรือลักษณะงานท่ีต้องทำงานร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้เฉพาะเรื่องและเห็น
ประสบการณ์ใหม่รูปแบบการทำงานท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) สามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการ     
ดูงานมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนาขีดความสามารถของตน 
 5.9. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  การฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งท่ีเน้นให้มีความรู้ความ
เช่ียวชาญเจาะลึกเฉพาะด้าน โดยให้ฝึกงานและทำงานร่วมงานกับผู้เช่ียวชาญท่ีได้รับมอบหมาย อาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพท่ีทำงานอยู่ หรือเป็นผู้เช่ียวชาญในทักษะหลายด้าน ซึ่งรวมถึงผู้บริหารด้วย 
 5.10 การมอบหมายงาน (Job  Assignment) 
  การมอบหมายงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นท่ีนิยม โดยเน้นการ
กระจายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมอบอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีกำหนดให้ผู้อื่นไปปฏิบัติ 
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ซึ่งหากสังเกตจากผู้บริหารระดับหัวหน้าท่ีมีความมานะทุ่มเททำงานทุกอย่างท่ีขวางหน้าแม้กระท่ังงานของ
ลูกน้องก็ตาม อาจมีผู้บริหารต้ังคำถามว่าแล้วจะทำอย่างไร เมื่องานในความรับผิดชอบมีมากและต้องจัดลำดับ
ความสำคัญซึ่งการมอบหมายกระจายอำนาจ ต้องมีความไว้วางใจเป็นส่วนสำคัญ ดังนั้น การมอบหมายงาน 
นอกจาก เป็นการพัฒนาบุคลากรแล้วยังช่วยแก้ปัญหางานผู้บริหารให้บรรเทาเบาลงได้ 
 5.11. การติดตามหัวหน้า (Work Shadow) 
  การติดตามหัวหน้า เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร-คนเก่ง-ให้ได้มีโอกาสติดตาม
ผู้บริหารระหว่างปฏิบัติงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้ผ่านการติดตาม/สังเกตพฤติกรรมการทำงาน
จากแม่แบบท่ีเป็นหัวหน้าในฐานะผู้เช่ียวชาญงานนั้น เป็นเทคนิคการสร้าง และทำตามแม่แบบ (Role 
Model) ท่ีเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ระยะส้ันโดยไม่ต้องลงทุนมากนัก เพียงแค่อาศัยแม่แบบท่ีดีท่ีสามารถแสดง
ตัวอย่างให้บุคลากรผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทำงานปกติ ใช้ในการพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูงโดยให้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะท่ีจำเป็น ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ การจัดการท่ีเกิดขึ้นจริง 
รวมถึง การแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาต้ังแต่หนึ่งวันขึ้นไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปีก็
ตาม 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรนี้ใช้เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาวิธีการทำงานของผู้บริหารท่ีควร
นำมาเป็นแบบอย่าง นอกจากเรียนรู้การทำงานของผู้อื่นเพื่อนำมาปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้นแล้ว ยังใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career path) อีกด้วย 
 5.12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรท่ีเน้นให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากร ท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 5.13. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor) 
  การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร เนื่องด้วย
การเป็นวิทยากรได้นั้นต้องมีความรู้ ทักษะ ความชำนาญ รวมทั้งประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และพร้อมท่ี
จะถ่ายทอดให้กับบุคลากรต่าง ๆ ได้ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายให้บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญหรือมี
ความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงาน ทำหน้าท่ีเป็นวิทยากรภายในถ่ายทอดความรู้ให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและทัศนคติ
ให้กับบุคลากร ท้ังนี้ บุคลากรจะได้พัฒนาทักษะตนเองให้มีความเช่ียวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถ่ายเทความรู้
ระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง ทำให้องค์กรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ทำให้ความรู้ท่ีมี
อยู่ในตัวบุคลากร คงอยู่กับองค์กรต่อไป อันเป็นการแปลงความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ภายนอก มีการ
จัดทำเป็นส่ือการสอน การทำเอกสารประกอบการบรรยาย ทำให้เกิดการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรขึ้น 
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ดังนั้นการเป็นวิทยากรภายใน จึงเป็นการพัฒนาตัวบุคลากรเองและรักษาองค์ความรู้ในองค์กรซึ่งวิทยากร
ภายในเหล่านี้จะสร้างให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ต่อไปได้ 
 

 
บทที่ 3 

เคร่ืองมือในการสำรวจความต้องการในการพัฒนา 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลำปาง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 27พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ในหมวดท่ี 14
ส่วนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา    
 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
  (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
  (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการข้าราชการ 
  (4) หลักสูตร พระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน   
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
  (2) หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
  (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (5) หลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (6) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  (1) หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
  (2) หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน 
  (3) หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
  (4) หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป 
  (5) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
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  (6) หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (7) หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (8) หลักสูตร นิติกร 
  (9) หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
  (10) หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ 
  (11) หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  (12) หลักสูตร นายช่างโยธา 
  (13) หลักสูตร นายช่างไฟฟ้า 
  (14) หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข 
  (15) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (16) หลักสูตร ครู (ผู้ดูแลเด็ก) 
  (17) หลักสูตร เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
   (18) หลักสูตร พยาบาลวิชาชีพ 
           
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
  (5) หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข 
  (6) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา 
   
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
  (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
  (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
  (4) หลักสูตร การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
3.2 การสำรวจความต้องการการพัฒนาสำหรับบุคลากร 
 ตามบันทึกข้อความท่ี ลป 52701/209  ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2563 งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการสำนักปลัดเทศบาล มีการดำเนินการสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว ตามแบบสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงาน และแบบสำรวจดังกล่าว  
ผ่านระบบ google form เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และนำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี้ 
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แบบสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลปา่ตันนาครัว 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

................................................... 
  แบบสอบถามชุดนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนาของ

บุคลากร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว โดย
แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนท่ี 1  คำถามเกี่ยวกับข้อมูลสำคัญของบุคลากร 
ส่วนท่ี 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

  ส่วนท่ี 3  คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 

.................................................................................................................................. 
ส่วนที่ 1:  ข้อมูลทั่วไป 
1.ชื่อ –สกุล .....................................................................  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    พนักงานจ้างท่ัวไป 
3. ตำแหน่ง  ................................................................................. 
4. อัตราเงินเดือน  ต่ำกว่า 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000บาท 
    มากกว่า 50,000 บาท ขึ้นไป 
5. สังกัด   สำนักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองช่าง 
    กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
    กองวิชาการและแผนงาน 
    กองการศึกษา 



๒๘ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

    กองการประปา 

 

ส่วนที่ 2:  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 
1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัติงาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  
  หลักสูตรประจำสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ให้ระบุ) .................................... 
3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
  ท้ังปีงบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก 
  ช่วงไตรมาสท่ีสอง 
  ช่วงไตรมาสท่ีสาม 
  ช่วงไตรมาสท่ีส่ี 
  อื่นๆ (ระบุ) ............  
   

ส่วนที่ 3:  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านกรอกข้อมูลในแบบสำรวจและผ่านระบบ GOOGLE FORM 
เพื่อให้สามารถประมวลผลข้อมูลต่อผู้บริหารและผู้ตอบแบบสำรวจทุกคน และใช้ประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว ทั้งนี้ ให้ส่งคืนงานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลัดเทศบาล ภายในวันที่   31 พฤษภาคม 2566 



๒๙ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

บทที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนกระบวนการทำงานโดยองค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การสร้างขวัญและกำลังใจ 

  
2. สรุปผลการตอบแบบสำรวจวามต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

************************************************* 

แบบสอบถามชุดนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเก่ียวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงาน เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล
ตำบลป่าตันนาครัว โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนท่ี 1  คำถามเกี่ยวกับข้อมูลสำคัญของบุคลากร 
ส่วนท่ี 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร  

  ส่วนท่ี 3  คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
งานการเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล  ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการการพัฒนาของ
พนักงานในสังกัดเรียบร้อยแล้ว จึงขอสรุปผลการสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

สรุปได้ว่า จากการสำรวจพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวนท้ังหมด 70 ราย เป็นพนักงาน
เทศบาลมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 42.9 จำนวน 30 ราย โดยส่วนใหญ่ได้รับอัตราเงินเงินเดือนอยู่ในช่วง 
10 ,001 – 20 ,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 47 .1จำนวน  33 ราย เป็นตำแหน่ งครู  มาก ท่ี สุด                  
คิดเป็นร้อยละ 8.6 จำนวน 6 ราย และมีวุฒิการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 52.3 
(รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ) 

 

 



๓๐ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ประเภทพนักงาน  

 

 

 

 

ตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

อัตราเงินเดือน 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



๓๑ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

 วุฒิการศึกษา 

 

 

 

 

  สังกัด 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

สรุปได้ว่า บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการประเภทการพัฒนาโดยการจัดส่งเข้ารับ              
การอบรมกับหน่วยงานอื่นมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 55.7 ท้ังหมดจำนวน 39 ราย ซึ่งมีความต้องการอบรม
ตามหลักสูตรประจำสายงานมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 65.7 จำนวน 46 ราย และช่วงเวลาท่ีต้องการพัฒนา
อบรมเป็นท้ังปีงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 52.9จำนวน 37 ราย (รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ) 

ประเภทการพัฒนา 

 

 

 

  

 หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม 

 

 

 

 

 

  ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนาอบรม/พัฒนา 

 

 

 

  

 

 



๓๓ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

-  ให้พนักงานได้พัฒนาความรู้จาก ศึกษา/ ระเบียบฯ/ ปฏิบัติงาน ในการอบรมแต่ละครั้ง
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
-  จัดฝึกอบรมในหน่วยงาน ในเรื่องของงานในหน้าท่ีท่ีแต่ละบุคคลรับผิดชอบ และให้รับรู้
ว่าหน้าท่ีของงานประจำท่ีตนเอง งานไหนเป็นงานหลัก งานไหนเป็นงานรอง หรืองานของ
กองอื่นๆ ท่ีอยู่ในเทศบาลฯ ไม่ใช่อ้างว่าไม่มีความรู้ ความสามารถ 
-  จัดฝึกอบรม ในเรื่องของการทำงานเป็นทีม และการมีน้ำใจในการช่วยเหลือแบ่งเบา
ภาระให้กับกองอื่นๆ ท่ีอยู่ในเทศบาลฯ 
-  หลักสูตรพัฒนาต้องการพัฒนา ท้ังหลักสูตรประจำสายงาน การจัดซื้อจัดจ้าง และงาน
อื่นท่ีได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

 -  จัดอบรมจริยธรรมการดำเนินการปฏิบัติตัวต่อผู้ร่วมงาน 
-  ปลูกจิตสำนึกการรู้จักรักษาหน้าท่ีการทำงาน ไม่ก้าวก่ายการทำงาน รู้จักรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ต่อผู้อื่น เคารพการตัดสินใจของแต่ละบุคคล ในการทำงาน 

 -  ควรมีการอบรมความปลอดภัย ความรู้ ระเบียบฯ ท่ีปฏิบัติงาน 
 

 
********************************************* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๔ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

3. สรุปผลการรวบรวมข้อมูลประวัติการฝึกอบรมของบุคลากรเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 

1 ว่าท่ีร้อยตรีกู้เกียรติ  วงศ์ฟัก โครงการผู้นำอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

  (ปลัดเทศบาล) หลักสูตรการบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

  
  อบรมปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของการจัดต้ังคณะ

รัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

    อบรมการวางผังองค์การบริหารส่วนตำบลรุ่นที่ 2 

    โครงการฝึกอบรมสัมมนาหลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลรุ่นที่ 20 

    หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลรุ่นที่ 17 

    อบรมและสัมมนาหลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลรุ่นที่ 4 

  
  หลักสูตรการบริหารจัดการสถานศึกษาระดับปฐมวัยสำหรับผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
    หลักสูตร "การจัดทำงบประมาณและการเบิกจ่ายเงินของ อปท. รุ่นที่ 7  

    อมบรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและกฎหมายรายได้ของอปท. 

    โครงการอบรมกฏหมายปกครองสำหรับ อปท.รุ่นที่ 2 

    หลักสูตร "สิทธิประโยชน์สวัสดิการและความก้าวหน้าของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน" 

    โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน "ด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน" 

    หลักสูตร "เครื่องมือหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินสมัยใหม่"  

  
  หลักสูตร "กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการสำหรับ

ผู้บริหารและข้าราชการ อปท." 

  
  หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพนักบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพ่ือ

พัฒนาท้องถ่ินภายใต้หลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
ยุคประเทศไทย 4.0 

  
  หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของบุคลากรองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน”ประจำปี 2563"  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  



๓๕ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 

2 นายพิรุณ ยานะ หลักสูตรเทคนิคการเขียนโครงการ 

  (หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล) หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผนรุ่นที่ 8 

    โครงการจัดทำแผนงานด้านพัฒนาสังคมร่วมกับเครือข่ายพัฒนาสังคม 

    โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดต้ังและเปลี่ยนแปลงอปท. 

 
 โครงการบันทึกบัญชีและและจัดทำรายงานการเงินด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์

ของอปท. 

  
  โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการโอกาสและจ้าง

ที่ปรึกษาอปท. 
    หลักสูตรวินัยเบื้องต้น 

    หลักสูตรผู้ปฏิบัติด้านงานบุคลากรท้องถ่ิน 

    หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

  
  หลักสูตรการบังคับใช้กฎหมายและการจัดการเรื่องร้องเรียนขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน 

  
  หลักสูตรบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านงานทะเบียนราษฎรและบัตรประชาชน 

สน.ทะเบียนท้องถ่ินประจำปี งปม. พ.ศ.2562 

3 นางรจนา  ทันใจ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการปฏิบัติราชการ 

  (หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ) หลักสูตรการบริหารโครงการ 

    หลักสูตรด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 

    หลักสูตร "ยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนเข้าสู่ประชาคมอาเซียน" 

    หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารงานบุคคลของอปท. 

    หลักสูตรสร้างมืออาชีพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ระบบแท่ง) 

    หลักสูตรการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องเชิงกลยุทธ์ 

  
  หลักสูตรเทคนิคและข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงระดับ

ตำแหน่งให้สูงข้ึนการเขียนผลงานเลื่อนระดับและการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน (มืออาชีพด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินระบบแท่ง ระดับต้น) 

4 
นางสาวณภัทรคำลือปลูก 
(นักจัดการงานทั่วไป) 

การอบรม"การเสริมสร้างสมรรถนะให้กับอปท. ในการบรหิารจัดการขยะมูลฝอย
และของเสียอันตรายจากชุมชน" 

  
  หลักสูตรการจัดทำงบประมาณและการรบั-จ่ายเงินขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 

    หลักสูตรสร้างมืออาชีพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ระบบแท่ง) 

  
  หลักสูตร "กลยุทธ์ในการจัดซื้อจัดจ้างตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560" 



๓๖ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 

5 
นางสาวศิริขวัญ  ซองเงิน 
(เจ้าพนักงานธุรการ) 

หลักสูตร "กลยุทธ์การปฏิบัติหน้าที่สมาชิกสภา และผู้บริหารท้องถ่ินอย่างมือ
อาชีพพร้อมเทคนิคการบริหารงบประมาณของ อปท.ตามรูปแบบใหม่" 

  
  หลักสูตร "กฎหมายระเบียบ และหลักการใช้ภาษาไทย เพ่ือประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน" 

  
  โครงการปฐมนิเทศและเพ่ิมประสิทธิข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินฯผู้ได้รับ

การบรรจุใหม่ประจำปีงบประมาณ 2557 

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการการบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานการเงินด้วยระบบบัญชี

คอมฯ ของอปท.ประจำปี งปม. พ.ศ. 2558 

    โครงการฝึกอบรม "ศิลปการร่าง/เขียนหนังสือราชการ"  

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการการบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานการเงินด้วยระบบบัญชี

คอมพิวเตอร์ของ อปท.แระจำปี งปม. พ.ศ. 2559 

    โครงการฝึกอบรม "2 ทศวรรษที่ผ่านไป ท้องถ่ินไทยยุคเปลี่ยนผ่าน" 

    อบรมเชิงปฏิบัติการงานฐานทรัพยากรท้องถ่ิน (9 ใบงาน) รุ่นที่ 2/2563 

6 นางสาวพิงควดีแก้ววิรัตน์ หลักสูตรสร้างมืออาชีพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ระบบแท่ง) รุ่นที่ 6 

  

(นักทรัพยากรบุคคล) หลักสูตรเทคนิคและข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงระดับ
ตำแหน่งให้สูงข้ึนการเขียนผลงานเลื่อนระดับ และการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน(มืออาชีพด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินระบบแท่ง ระดับต้น)  

  
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานใน

ระบบจำแนกตำแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงานและทบทวนความรู้ฐานวินัย
ฉบับใหม่ 

  
  โครงการฝึกอบรมเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในระบบ

จำแนกตำแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงาน 

  
  โครงการประชุมเชิงปฏิบั ติการแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบั ติด้านบำเหน็จบำนาญ

ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน (อปท.) ที่มีผู้เกษียณราชการในปี งปม.พ.ศ.2558และ
พ.ศ.2559 

  
  โครงการอบรมหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลสำหรับบุคลากร

ท้องถ่ิน ประจำปี งปม.2558 รุ่นที่ 5 

    หลักสูตร "เครื่องมือหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินสมัยใหม่"  

  

  หลักสูตร “ตัวแบบเลื่อนระดับและเทคนิคการเขียนวิสัยทัศน์ให้ WOW ตาม
หลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งต้ังข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน ตำแหน่ง
ประเภททั่วไปและประเภททั่วไปวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับสูงข้ึน” 



๓๗ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 

  
  หลักสูตร"เชิงปก.เกี่ยวกับการปง.ตามพรบ.บำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วน

ท้องถ่ินและระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยบำเหน็จบำนาญฯ (รุ่นที่ 1) 

  
  หลักสูตร “เทคนิคการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินและการดำเนินการทางวินัย

สำหรับนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” 

  

  หลักสูตร “การจัดทำแผนการลดพนักงานจ้างตามภารกิจ สิทธิการลาของ
พนักงานจ้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ การประเมินผลการปฏิบัติงานวินัย
และการรักษาวินัยของพนักงานจ้าง การไม่ต่อสัญญาจ้าง เงินรางวัลประจำปี  
(โบนัส) การแต่งกายและเครื่องแบบของพนักงานจ้าง” (รุ่นที่ 4)  

  
  โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินหลักสูตร “การบริหารงานบุคคล

สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดลำปาง”  

  

  หลักสูตร “เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษกรณีดำรงตำแหน่งที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุและการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
การบริหารพัสดุในหน่วยงานของรัฐหลักเกณฑ์การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบเป็นเปอร์เซ็นต์และหลักเกณฑ์การโอนใหม่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” (รุ่นที่ 4) 

7 นายเอกชัย  แสนคำวงศ์ หลักสูตรยกระดับฝีมือสาขาการใช้โปรแกรม Microsoft Window 

  (นักจัดการงานทะเบียนและบัตร) หลักสูตรยกระดับฝีมือสาขาการใช้โปรแกรม Microsoft Excel 

  
  หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียนและบัตรสน.ทะเบียนท้องถ่ินเทศบาล รุ่นที่ 

10/2556 

  
  หลักสูตรบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการทะเบียนและบัตรสน.ทะเบียนท้องถ่ิน

เทศบาลรุ่นที่ 4/2561 
      

8 

นางดุจจิต เข่ือนชัยวงค์ 
(เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน) 

หลักสูตร "หลักการร่าง/เขียนหนังสือราชการให้ ถูกต้องและเหมาะสมถึง
หน่วยงานภายนอกโต้ตอบหน่วยงานภายในเสนอผู้บังคับบัญชา เทคนิคการเขียน
โครงการฝึกอบรม/จัดงานทต่างๆและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ธุรการยุคใหม่ 

  

 
หลักสูตร "บทบาทประธานสภาท้องถ่ิน สมาชิกสภาท้องถ่ินผู้บริหารท้องถ่ินกับ
ข้อบังคับการประชุมสภาท้องถ่ินข้อบังคับการประชุมท้องถ่ินการเห็นชอบใช้เงิน
สะสมและการใช้จ่ายเงินอย่างไรให้เข้าถึงประโยชน์ของประชาชน" 

  
  หลักสูตร "การจัดทำงบประมาณและการจับ-จ่ายเงินของ อปท.ด้วยระบบ e-

LAAS 

  
  หลักสูตร "การเตรียมความพร้อมภายใต้กฎหมายการเลือกต้ัง สมาชิกสภา/

ผู้บริหารท้องถ่ินและการประชุมสภาของประธานสภา สมาชิกสภา และผู้บริหาร
ท้องถ่ินในการพิจารณา งปม. 2563 

      

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 



๓๘ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

9 นายพงศธร  ตุ้ยเต็มวงศ์ หลักสุตรพนักงานดับเพลิงรุ่นที่1/2550 

  
(จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย) 

หลักสูตรการกู้ชีพกู้ภัยตามโครงการหน่ึงตำบลหน่ึงทีมกู้ภัย (OTOS) 

    หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยรุ่นที่ 7 

    หลักสูตรการดำเนินการทางวินัยพนักงานส่วนท้องถ่ินรุ่นที่ 4/2550 

    ฝึกอบรมหลักสูตรเครือข่ายอาสวารี 

  
  หลักสูตรโครงการทบทวนและเพ่ิมประสิทธิภาพการช่วยเหลือผู้ประสบภัยทาง

ถนน 

  
  หลักสูตร "การฝึกอบรมวิทยากรกระบวนการต้นแบบ" ตามโครงการพัฒนาและ

เสริมสร้างเครือข่ายอาสาสมัครภาคประชาสังคมต่อต้านการทุจริต 

    หลักสูตร "การปฐมพยาบาลและช่วยปฏิบัติการแพทย์ข้ันพ้ืนฐาน (EMR)" 

10 นางสาวศานิชล เด็ดขาด การฝึกอบรมคอมพิวเตอร์แก่ข้าราชการตามมติครม. 

  (ผู้อำนวยการกองคลัง) หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีเทศบาล 

  
  หลักสูตรหลักเกณฑ์ข้ันตอนวิธีการประเมินภาษีท้องถ่ินกฎหมายและคำพิพากษา

ศาลที่เกี่ยวข้อง 

  
  หลักสูตรเจาะลึกปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการลดหย่อนภาษีของอปท.ให้แก่

ประชาชนผู้เสียภาษีที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย 
11 นางเนตรนภาหงษ์สายพิน หลักสูตรการบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

  (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง) หลักสูตรระบบบัญชีขององค์การบริหารส่วนตำบล 

    หลักสูตรระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านพัสดุของอปท. 

    หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

    หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

    หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 

  

  หลักสูตรเชิงปฏิบั ติการเกี่ยวกับการปฏิบั ติงานตามพรบ.บำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ินและระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างของอปท. และระเบียบกฏหมายที่เก่ียวข้องกับ
บำเหน็จบำนาญ 

  

  หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติตามระเบียบเบิกจ่าย ฉบับที่4 พ.ศ.2561/พรบ.วินัย
การเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 และการปฏิบัติตามระเบียบการเดินทางไป
ราชการของ จนท. ท้องถ่ินการเข้ารับการฝึกอบรมการเบิกค่าเช่าบ้าน การจัดงาน
ประเพณีของ อปท.ฉบับใหม่แนวทางการแก้ไขระเบียบอื่นๆของอปท." 

  

  หลักสูตร "เจาะลึกและเทคนิคการเตรียมความพร้อมยกเลิกการจัดทำบัญชีด้วย
มือและเตรียมความพร้อมในการปิดบัญชีประจำปี  2562 การจัดทำรายงาน
สินทรัพย์ เพ่ือเตรียมงบทรัพย์สินและจำหน่ายพัสดุในระบบ e-LAAS" 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 



๓๙ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

12 

นางจันทมา นนทมาลย์ 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 

หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติตามระเบียบเบิกจ่าย ฉบับที่4 พ.ศ.2561/พรบ.วินัย
การเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 และการปฏิบัติตามระเบียบการเดินทางไป
ราชการของ จนท. ท้องถ่ินการเข้ารับการฝึกอบรมการเบิกค่าเช่าบ้าน การจัดงาน
ประเพณีของ อปท.ฉบับใหม่แนวทางการแก้ไขระเบียบอื่นๆของอปท." 

  

 
หลักสูตร "การจัดทำรายงานทรัพย์สินของ อปท.เพ่ือการจัดทำบัญชีและรายงาน
การเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐของ อปท. 
(ฝึกปฏิบัติจริง) 

  
  หลักสูตร "เจาะลึกและเทคนิคการเตรียมความพร้อมยกเลิกการจัดทำบัญชีด้วย

มือและเตรียมความพร้อมในการปิดบัญชีประจำปี  2562 การจัดทำรายงาน
สินทรัพย์เพ่ือเตรียมงบทรัพย์สินและจำหน่ายพัสดุในระบบ e-LAAS" 

13 
นางสาวอารีรัตน์  จักรดี 
(เจ้าพนักงานพัสดุ) 

อบรมเชิงปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์สำหรับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินหลักสูตร "คอมพิวเตอร์สำหรับงานพัสดุ" 

  
 

หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานพัสดุ 

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์สำหรับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินหลักสูตร "คอมพิวเตอร์สำหรับงานพัสดุชั้นสูง" (โปรแกรมสำเร็จรูป) 

  
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ระยะ3 (ระยะใหม่)  

และการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุของ อปท. 

  

  หลักสูตร "วิธีปฏิบัติ/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไขเก่ียวกับการซื้อและการจ้าง
ในระบบ e-GP ระยะที่ 2 และแนวทางปฏิบัติตามระบบ e-GP ระยะที่ 3 (ระยะ
ใหม่)หลักการเปิดเผยราคากลาง วิธีปฏิบัติเก่ียวกับคู่สัญญาตามกฎหมาย ปปช.ฯ 

  

  หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติของคกก. กำหนดราคากลาง กำหนดร่างขอบเขตของ
งานการตรวจรับพัสดุ การจัดทำร่างสัญญาใหม่  14 สัญญา และการบริหาร
สัญญาแบบปรับราคาได้ (ค่า K) เชิงปฏิบัติการภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560 

  
  หลักสูตร "การจัดทำรายงานสำรวจทรัพย์สิน การคิดค่าเสื่อมราคาเพ่ือจัดทำบัญชี

และรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐและ
เทคนิคการปฏิบัติงานในระบบ e-LAAS 

  
  หลักสูตร "หลักในการปฏิบัติราชการและความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่เก่ียวกับ

การพัสดุและสัญญา" 

  
  หลักสูตร "เจาะลึกและเทคนิคการเตรียมความพร้อมยกเลิกการจัดทำบัญชีด้วย

มือและเตรียมความพร้อมในการปิดบัญชีประจำปี  2562 การจัดทำรายงาน
สินทรัพย์ เพ่ือเตรียมงบทรัพย์สินและจำหน่ายพัสดุในระบบ e-LAAS" 

14 นายแสงวาท ปั้นอิ่ม การฝึกอบรมคอมพิวเตอร์แก่ข้าราชการตามมติครม. 

  (หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้) หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์สำหรับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินหลักสูตร "คอมพิวเตอร์สำหรับการเงินและบัญชี" 

    อบรมและสัมมนาหลักสูตรนักบริหารงานคลังรุ่นที่ 56 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 



๔๐ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

15 นางนิมล เครือวงศ์ หลักสูตร "เจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้" รุ่นที่ 5 

  (เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) หลักสูตรเทคนิคและวิธีการจัดเก็บรายได้ของท้องถ่ิน 

      

16 นายรุ่งตะวัน  กันทะอู ฝึกอบรมพนักงานสุขาภิบาลปี 2533 

  (ผู้อำนวยการกองช่าง) ฝึกอบรมพนักงานดับเพลิงเทศบาล/สุขาภิบาลปี 2537 

  
  ฝึกอบรมสัมมนาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทำโครงการเงินอุดหนุนตาม

แบบแปลนมาตรฐานของกรม 

    โครงการอบรมเรื่องเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจำปี 2539 

    โครงการอบรมการประกันวินาศภัยเบื้องต้น 

    โครงการอบรมการจัดทำงบประมาณ 

    โครงการอบรมการจัดการขยะมูลฝอยและน้ำเสีย 

    โครงการอบรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินฯ 

    โครงการฝึกอบรมข้าราชการ "การเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท" 

    หลักสูตรงานช่าง "พนักงานเทศบาล" รุ่นที่ 1 

    การฝึกอบรมหลักสูตร "งานทางสำหรับช่างท้องถ่ิน" ปี งปม. 2544 

    โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการโยธาของอปท. 

    หลักสูตรการวางแผนแบบมีส่วนร่วมและการเขียนโครงการ 

    หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบเขียนแบบ 

    หลักสูตรการประมาณราคาสิ่งก่อสร้าง 

  
  อบรมเรื่อง "กฎหมายระเบียบที่เกี่ยวเน่ืองกบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการสำหรับ

ผู้บริหารและข้าราชการ อปท." 

17 
นายกฤษดา โนมะวงศ์ หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ออกแบบและปริมาณราคางาน

ซ่อมบำรุงทางโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

  (นายช่างโยธา) อบรมเชิงปฏิบัติการงานจัดการข้อมูลสำรวจการออกแบบและเขียนแบบถนน 

    หลักสูตรเทคนิคการประมาณราคาและควบคุมงานก่อสร้าง 

    หลักสูตรการควบคุมงานและตรวจรับงานการก่อสร้างระบบประปา 

  
  หลักสูตร "แนวทางการปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 5) และการ

ป รั บ ป รุ ง ต ำ แ ห น่ ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ต า ม โค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งของบุคลากรด้านการช่างของ อปท. 

18 นายเมธี ทองจันทร์ หลักสูตรช่าง/นายช่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรุ่นที่ 26 

  (นายช่างโยธา) หลักสูตรการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานงานทาง 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 
   หลักสูตรการวางผังเมืองรวมและการพัฒนาเมืองโครงการฝึกปฏิบัติงานวางผัง



๔๑ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

เมืองรวมแก่ท้องถ่ิน 

 
  หลักสูตร "แนวทางการปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 5) และการ

ปรับปรุงตำแหน่งความก้าวหน้าตามโครงสร้างส่วนราชการเมื่อเข้าสู่ระบบแท่ง
ของบุคลากรด้านการช่างของ อปท. 

19 นายมานะ ยุวศิริกุลชัย โครงการฝึกอบรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 (นายช่างโยธา) โครงการฝึกอบรมแผนที่ภาษี 

   ฝึกอบรมสัมมนาวิชาการช่าง 

 
  หลักสูตร "แนวทางการปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 5) และการ

ปรับปรุงตำแหน่งความก้าวหน้าตามโครงสร้างส่วนราชการเมื่อเข้าสู่ระบบแท่ง
ของบุคลากรด้านการช่างของอปท. 

21 นายจำรัส  ชุมแก้ว หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

 (ผู้อำนวยการสาธารณสุข        
และสิ่งแวดล้อม) 

หลักสูตรผู้บริหารองค์กรรองรับการบริหารงานแบบบูรณาการ (CEO) 

   หลักสูตรครูฝึกแพทย์แผนไทย 

   อบรมยุทธศาสตร์การทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

22 

นางสาวอาริษา   เสาร์แก้ว 
(พยาบาลวิชาชีพ) 

หลักสูตรแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพในระดับท้องถ่ิน/พ้ืนที่ของอปท.ตามประกาศคกก.หลักประกันสุขภาพ 
และการเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมดำเนินงานดูแลระยะยาวด้าน
สาธารณสุขสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงตามประกาศฯ  

   ฝึกอบรมการดำเนินงานป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าของอปท.จั งหวัด
ลำปาง พ.ศ.2560 

 
  หลักสูตร "กลยุทธ์ในการจัดซื้อจัดจ้างตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560" 

 
  หลักสูตร "เทคนิคการบังคับใช้กฎหมายและการจัดการเรื่องร้องเรียนตาม

พระราชบัญญัติการสาธารณสุข ฯ ของ อปท. 

 
  อบรมการฟ้ืนฟูวิชาการสำหรับพยาบาลเวชปฏิบัติเรื่องงานการพยาบาลเวช

ปฏิบัติ:ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 

 
  หลักสูตรการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุ/

บุคคลอื่นที่มีภาวะพ่ึงพิงภายใต้บริบทท้องถ่ิน 

 

  

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 

23 นางปัญจรัศมิ์ กาจาร ี หลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาผู้นำอปท. จังหวัดลำปาง 

 (ผู้อำนวยการกองวิชาการและ
แผนงาน) 

หลักสูตรร่างกฎหมายว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 

   หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 



๔๒ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

   หลักสูตรอบรมด้านการเงินการคลังและพัสดุของอปท. 

   ฝึกอบรมปฏิบัติการโปรแกรมกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ 

   หลักสูตรความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยสำหรับข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน 

   หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลสำหรับบุคคลท้องถ่ินประจำปี 
2558 

  
  หลักสูตรเตรียมความพร้อมการจัดทำงปม.รายจ่าย ประจำปี 2561 ภายใต้

บ ริ บ ท ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ด้ ว ย ร ะ บ บ  e-LAAS ข อ ง อ ป ท ./ 
การเสนอร่าง งปม./การบริหารงปม. 

  
  หลักสูตรหลักกฎหมายและคดีปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของอปท.และ

ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี 

24 
ว่าท่ีร.ต.ชัยพรสีชมภู หลักสูตรการพัฒนาซ่อมบำรุงรักษาบ่อน้ำบาดาลและระบบประปาชนบท รุ่นที่ 

3/2547 
  (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) การฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน 

    การฝึกอบรมและปฏิบัติการค้นหาและช่วยเหลือผู้ประสบภัยระดับจังหวัดลำปาง 

    หลักสูตรการปฐมพยาบาลและการเคลื่อนย้ายข้ันพ้ืนฐาน 

    หลักสูตรพนักงานดับเพลิง 

    หลักสูตรการเตรียมความพร้อมในการระงับเหตุฉุกเฉินสาธารณภัยทางรังสี 

  
  หลักสูตรการบริหารจัดการภัยพิบัติภายใต้โครงการความร่วมมือทางวิชาการ

อาเซียน-ญ่ีปุ่น 

  
  โครงการเพ่ิมทักษะการปฏิบัติราชการเพ่ือการใช้มาตรการทางปกครองและการ

ดำเนินคดีทางปกครอง 
    หลักสูตรการดำเนินการทางวินัยพนักงานส่วนท้องถ่ินรุ่นที่ 3/2557 

  
  หลักสูตรระบบ e-LAAS ประจำปี 2559 กับการจำแนกงบประมาณรายรับ

รายจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของ
เจ้าหน้าท่ี 

    หลักสูตรเทคนิคการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 

  

  หลักสูตร“การจัดทำงปม. รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2562 ภายใต้หนังสือซักซ้อม
การจัดทำงบประมาณประจำปี พ.ศ.2562 รูปแบบงบประมาณประกอบ
แนวทางปฏิบัติตามหนังสือสั่งการใหม่ และรูปแบบโปรแกรมระบบ e-LAAS 

ลำดับที่ ชื่อ – สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 

  

  หลักสูตร“โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้กฎหมายฉบับใหม่ ตามพรบ.วินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561พรบ.งบประมาณ พ.ศ.2561 การควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง พ.ศ.2561 และแนวทางการใช้จ่าย
ของอปท. 

25 นายดุสิต  สิริลักษณ์มงคล ฝึกอบรมทางวิชาการการดำเนินการทางวินัยแก่พนักงานส่วนท้องถ่ิน 2553 



๔๓ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

 (นิติกร) หลักสูตรการดำเนินการทางวินัยพนักงานส่วนท้องถ่ินพ.ศ.2553 

   หลักสูตรคณะกรรมการสอบสวนรุ่นที่ 25 

   หลักสูตรคณะกรรมการอนุกรรมการคุ้มครองผู้บริโภคประจำจังหวัดเทศบาลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

   อบรมตามโครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนอัตรากำลังสามปีและแผนพนักงาน
จ้าง 4ปี 

26 นางมนัสนันท์  หมื่นสวัสดุกูร หลักสูตร การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในสังกัด  

 ผู้อำนวยการกองการศึกษา           อปท รุ่นที่ 2/2551 

 
 

หลักสูตร การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

 
 

หลักสูตร นักบริหารการศึกษา รุ่นที่ 9 

27 นางสาวเพ็ญนภาภาสุรินทร์ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เจ้าพนักงานธุรการ รุ่นที่ 124”  

 (เจ้าพนักงานธุรการ)   

28 
นางสาวสุคนธ์ตาจันทร์วงศ์ 
(นักวิชาการศึกษา) 

หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินอุดหนุนของศพด. ในเรื่องการจัดทำ
แผนการพัสดุการจ่ายเงิน การจัดทำฎีกา การจัดทำบัญชีของสถานศึกษาและ
กรณีศึกษาการตรวจสอบของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินในเรื่องศพด. 

  
  โครงการอบรมการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กปฐมวัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  

  หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณทางการศึกษา
และการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการนำ
เงินรายได้ของสถานศึกษาสังกัดอปท. พ.ศ.2551 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 

  
  หลักสูตร "การจัดทำโครงการตามแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี (รูปแบบใหม่)ให้

สอดคล้องกับการจัดทำงปม.รายจ่ายประจำปี และการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
ต่างๆของอปท. 

  

  หลักสูตร "การแปลงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ไปสู่การปฏิบัติ
ในบริบทของอปท.และสถานศึกษาในสังกัดโดยเชื่อมโยงแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี
และเทคนิคการเขียนโครงการขอรับเงินสนับสนุนจากสปสช.เพ่ือไปเบิกจ่ายของ
สถานศึกษาฯ" 

  

  หลักสูตร “หลักเกณฑ์การโอนใหม่ การประเมินผลครูใหม่การเลื่อนเงินเดือนครู
ใหม่ระบบคำนวณเปอร์เซ็นต์การสรรหาข้าราชการส่วนท้องถ่ินในตำแหน่งต่างๆ 
และพ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 กับการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน” 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล หลักสูตรที่เคยเข้ารับการอบรม 

29 
นางชญาดา ไชยเมืองชื่น อบรมโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินหลักสูตรเจ้าหน้าที่การเงิน/เจ้าพนักงาน

การเงิน รุ่นที่ 17 

  
(นักวิชาการเงินและบัญชี) อบรมเชิงปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำหรับงานการเงิน 

และบัญชี 

  
  อบรมพัฒนาความรู้หลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง

พาณิชย์เรื่อง "Update มาตรการบัญชี" 



๔๔ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

    โครงการท้องถ่ินจะก้าวไกลหากพร้อมใจเสียภาษี 

    อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้โปรแกรมสำเร็จรูประบบประปา 

      

 
 



45 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

3. สรุปวิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น การฝึกอบรม  -ปลัดเทศบาล 1 1 1  √ 

2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป การฝึกอบรม  -ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

-หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

2 2 2  √ 
 

3 หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป การฝึกอบรม  -นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1  √ 
 
 



46 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน(ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
4 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ การฝึกอบรม  -เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1  √ 

 

5 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม  -นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  √ 
 

6 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 

การฝึกอบรม  -นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 

1 1 1  √ 
 

 
 



47 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
7 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
 

การฝึกอบรม  -เจ้าพนั กงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1 1 1  √ 
 

8 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน การฝึกอบรม  -เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1  √ 
 

9 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง การฝึกอบรม  -ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1  √ 
 

10 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี การฝึกอบรม  -นักวิชาการเงินและบัญชี 2 2 2  √ 
 



48 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ การฝึกอบรม  -นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  √ 

 

12 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ การฝึกอบรม -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1  √ 
 

13 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง การฝึกอบรม -ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1  √ 
 

14 หลักสูตรนายช่างโยธา การฝึกอบรม -นายช่างโยธา 3 3 3  √ 
 



49 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
15 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข การฝึกอบรม  -หั วห น้ า ฝ่ าย บ ริห า รงาน

สาธารณสุข 
1 1 1  √ 

 

16 หลกัสตูรพยาบาลวิชาชีพ การฝึกอบรม -พยาบาลวิชาชีพ 1 1 1  √ 
 

17 หลกัสตูรนกัวิเคราะหน์โยบายและ
แผน 

การฝึกอบรม -นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1 1 1  √ 
 

18 หลกัสตูรนิติกร การฝึกอบรม -นิติกร 1 1 1  √ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกระบวนการทำงานโดยองค์กร 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาลตำบล 
ป่าตันนาครัว 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

-สำนักปลัดเทศบาล 50 50 50 √  

2 โครงการพัฒนาจริยธรรมและ
คุณธรรมและจิตสำนึกการบริการแก่
บุคลากร 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

-สำนักปลัดเทศบาล 50 50 50 √  

3 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ, พรบ. 
อำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 50 50 50 √  

 
 
 



51 
 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ (พ.ศ. 2567 - 2569)  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกระบวนการทำงานโดยองค์กร(ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
4 โครงการฝึกอบรมการบันทึกข้อมูลใน

เว็บไซต์ 
จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  

5 โครงการอบรมการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  

6 โครงการจัดทำและปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกระบวนการทำงานโดยองค์กร(ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
7 โครงการอบรมคณะทำงานครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลฯ 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  

8 โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร
เทศบาล 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  

9 โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาการศึกษา 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกระบวนการทำงานโดยองค์กร(ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
10 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/

การจัดประสบการณ์สำหรับผู้เรียน 
จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  

11 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 

    √  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การสร้างขวัญและกำลังใจ 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี2568 
(จำนวนคน) 

ปี2569 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 โครงการโบนัส การประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการปฏิบัติ
ราชการ 

-ปลัดเทศบาล 
-พนักงานเทศบาล 
-ลูกจ้างประจำ 
-พนักงานจ้าง 

   √  

2 โครงการบุคลากรดีเด่น การคัดเลือกเพื่อให้ได้
พนักงานดีเด่น 

-ผู้บริหารท้องถิ่น 
-สมาชิกสภาเทศบาล 
-ปลัดเทศบาล 
-พนักงานเทศบาล 
-ลูกจ้างประจำ 
-พนักงานจ้าง 

   √  
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ส่วนท่ี 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 

ท่ี 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

งบประมาณ (บาท)  

ที่มาของงบประมาณ 2567 2568 2569 

1 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาลตำบล 
ป่าตันนาครัว 

200,000 200,000 200,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

2 โครงการพัฒนาจริยธรรมและ
คุณธรรมและจิตสำนึกการบริการแก่
บุคลากร 

100,000 100,000 100,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

3 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ, พรบ. 
อำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

4 โครงการฝึกอบรมการบันทึกข้อมูลใน
เว็บไซต์ 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

5 โครงการอบรมการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

6 โครงการจัดทำและปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

100,000 100,000 100,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

7 โครงการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big 
Cleaning Day 

- - - เทศบัญญัติงบประมาณ 

8 โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
เทศบาล 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

9 โครงการจัดเก็บภาษีเคล่ือนท่ี 10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา(ต่อ) 

 

 

ท่ี 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  

ที่มาของงบประมาณ 

 

2567 2568 2569 

10 โครงการอบรมคณะทำงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลฯ 

- - - เทศบัญญัติงบประมาณ 

11 โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 

50,000 50,000 50,000  

12 โครงการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาของเทศบาลตำบลป่าตัน
นาครัว 

50,000 50,000 50,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

13 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/
การจัดประสบการณ์สำหรับผู้เรียน 

50,000 50,000 50,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

14 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงานด้านการจัดการศึกษา
ให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน คณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

100,000 100,000 100,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

15 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ
จัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

150,000 150,000 150,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 

6.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

  1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว 
ประกอบด้วย  
  (1) ปลัดเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว   ประธานกรรมการ 
  (2) ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  (3) ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  (4) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม   กรรมการ 
  (5) ผู้อำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
  (6) ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   กรรมการ 
  (7) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
  (8) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  (9) นักทรัพยากรบุคคล       ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  (1) การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยมีรายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  (2) การติดตามความก้าวหน้าในการนำความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  (3) รายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

  เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ได้ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาล เพื ่อให้
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  มีหน้าทีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตนอำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาลโดยยึดหลัก
ตามค่านิยมหลักของจริยธรรม  ดังนี้ 
  1.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัวทุกคน มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นตามกฎหมาย  เพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  9  ประการ  ดังนี้  

         (1)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
         (2)  การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซื่อสัตว์  และรับผิดชอบ  
         (3)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
         (4)  การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย  
         (5)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ  
         (6)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วย  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
         (7)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส และตรวจสอบได้  
         (8)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
         (9)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  2.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ต้อง
จงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย์ 
  3.  พนักงานเทศกบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ  
  4.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดี  ในการเป็นพลเมืองดี  เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
  5.  พนักงานเทศบาล  ลูกประจำ  และพนักงานจ้าง  ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ต้อง      
ไม่ประพฤติตน อันอาจก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าท่ี 
  6.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ี อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ   ให้บรรลุผล
สำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและ
ประชาชน 
  7.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัวต้องมุ่ง
แก้ปัญหาความเดือดร้อยของประชาชนด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่งเสริมสร้างความเข้าในอันดีระหว่าง
หน่วยงานและประชาชน 

  8.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว  ต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ  เรียบร้อย  มีอัธยาศัย  
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  9.  พนังงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว       
ต้องรักษาความลับท่ีได้จากการปฏิบัติหน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำ
ได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าท่ีและได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา  หรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนดเท่านั้น  

  10  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัว     
ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน  พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

  11.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลป่าตันนาครัวต้องไม่
ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื ่น  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทาง
ทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับของขวัญ  ของกำนัล  หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน  หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการ
ให้ตามประเพณี 

  12.  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ของพนักงานเทศบาลตำบลป่าตัน     
นาครัว  ต้องประพฤติตน  ให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ  มีน้ำใจ  มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี  ต้องไม่
ปิดบังข้อมูลท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน  และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน  

 

************************************* 
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ภาคผนวก 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ของ  

เทศบาลตำบลปา่ตันนาครัว 
อำเภอแม่ทะ  จังหวัดลำปาง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ  

สำนักปลัดเทศบาล 
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สารบัญ 
 เรื่อง           หน้า  

14. หลักการและเหตุผล                       
 

15. วัตถุประสงค์              
 

16. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี          
 

17. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
 

18. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
 

19. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ      
 

20. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง     
 

21. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ           
 

22. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น       
 

23. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี      
 

24. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ      
 

25. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
 

26. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่และลูกจ้าง   

  ภาคผนวก              
- ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนฯ (ก่อนปรับ) 
- สำเนาคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
- สำเนาบันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
- สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
- สำเนาเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
- สำเนาคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- สำเนาบันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 
***************************** 

 
 
 


