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คํานํา 
 

  ตามท่ี คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง ได*ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดลําพูน เรื่ อง หลักเกณฑ/และเ ง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวัน ท่ี                 
27 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี 14กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ส;วนท่ี 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข*อ 297 การพัฒนาผู*ใต*บังคับบัญชานั้น ต*องพัฒนาท้ัง 5 ด*าน  ได*แก;  ด*านความรู*ท่ัวไป        
ในการปฏิบัติงาน ด*านความรู*และทักษะเฉพาะของงานในแต;ละตําแหน;ง  ด*านการบริหาร ด*านคุณสมบัติ
ส;วนตัว ด*านคุณธรรมและจริยธรรม นั้น 
 

  เ พื ่อ ให *เ ป Dน ไปตามประกาศ  คณะกรรมการพน ัก ง าน เทศบาลจ ังหว ัดลํ าป า ง               
เรื่อง  หลักเกณฑ/และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลดังกล;าวข*างต*น  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัวจึงได*จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป�งบประมาณ ๒๕64 - 2566ข้ึน โดยจัดทําให*สอดคล*องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป�  
(ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕66) ของเทศบาลตําบลป#าตันนาครัว และจัดทําให*ครอบคลุมถึงพนักงาน
เทศบาลพนักงานครูเทศบาล  ลูกจ*างประจําและพนักงานจ*าง 
 
 

งานการเจ*าหน*าท่ี 
ฝ#ายอํานวยการ 

สํานักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 
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บทที่ ๑ 

บทนํา 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวะการณ.เปล่ียนแปลง 
  ภายใต*กระแสแห;งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด*านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม;  ผู*นําหรือผู*บริหารองค/กรต;างๆ  ต*องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต;างๆ    โดยเฉพาะการเร;งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย/และองค/กร   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม; ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับต;าง ๆ มาพัฒนาองค/กร   ซ่ึงนําไปสู;แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู*ภายในองค/กร    เพ่ือให*องค/การสามารถใช*และพัฒนาความรู*  ท่ีมีอยู;ภายในองค/กร
ได*อย;างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู*ใหม;มาใช*กับองค/กรได*อย;างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว$าด4วยหลักเกณฑ.และวิธีการบริหารจัดการบ4านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ 

 พระราชกฤษฎีกาว;าด*วยหลักเกณฑ/และวิธีการบริหารกิจการบ*านเมืองที่ดี  พ.ศ.
๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส;วนราชการมีหน*าท่ีพัฒนาความรู*ในส;วนราชการเพ่ือให*มีลักษณะเปDนองค/การแห;งการ
เรียนรู*อย;างสมํ่าเสมอ โดยต*องรับรู*ข*อมูลข;าวสารและสามารถประมวลผลความรู*ในด*านต;าง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกต/ใช*ในการปฏิบัติราชการได*อย;างถูกต*อง รวดเร็วและเหมาะสมต;อสถานการณ/ รวมท้ังต*องส;งเสริมและ
พัฒนาความรู*ความสามารถ  สร*างวิสัยทัศน/และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข*าราชการในสังกัด ให*เปDนบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู*ร;วมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน/ในการปฏิบัติราชการของส;วนราชการให*
สอดคล*องกับการบริหารราชการให*เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม; ส;วนราชการจะต*องพัฒนาความรู*ความเชี่ยวชาญให*
เพียงพอแก;การปฏิบัติงาน ให*สอดคล*องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย;างรวดเร็วและสถานการณ/ของ
ต;างประเทศท่ีมีผลกระทบต;อประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต*อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม;    จากการท่ียึดแนวความคิดว;าต*องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว*   
ต้ังแต;อดีตจนต;อเนื่องถึงปVจจุบัน เน*นการสร*างความคิดใหม; ๆ ตามวิชาการสมัยใหม;และนํามาปรับใช*กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปDนหลักการว;า ส;วนราชการต*องมีการพัฒนา
ความรู*เพ่ือให*มีลักษณะเปDนองค/การแห;งการเรียนรู*อย;างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต*องสร*างระบบให*สามารถรับรู*ข;าวสารได*อย;างกว*างขวาง 
  ๒.  ต*องสามารถประมวลผลความรู*ในด*านต;าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต/ใช*ในการปฏิบัติราชการ
ได*อย;างถูกต*อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ/ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต*องมีการส;งเสริมและพัฒนาความรู*ความสามารถ สร*างวิสัยทัศน/และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข*าราชการ เพ่ือให*ข*าราชการทุกคนเปDนผู*มีความรู* ความสามารถในวิชาการสมัยใหม;ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน*าท่ีให*เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต*องมีการสร*างความมีส;วนร;วมในหมู;ข*าราชการให*เกิดการแลกเปลี่ยนความรู*ซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใช*ในการปฏิบัติราชการร;วมกันให*เกิดประสิทธิภาพ” 



� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ. ลําปาง 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง  เรื่อง หลักเกณฑ/และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 27พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และท่ีแก*ไขเพ่ิมเติมถึงปVจจุบัน ในหมวดท่ี 14
ส;วนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข*อ 297 การพัฒนาผู*ใต*บังคับบัญชา   ได*กําหนดให*เทศบาลมีการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ก;อนมอบหมายให*ปฏิบัติหน*าท่ีโดยผู*บังคับบัญชาต*องพัฒนา  ๕  ด*าน  ดังนี้ 

 ๑.  ด*านความรู*ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได*แก; ความรู* ท่ีเก่ียวข*องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไปเช;น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร*างของนโยบายต;างๆ  

 ๒.  ด*านความรู*และทักษะเฉพาะของงานในแต;ละตําแหน;ง ได*แก; ความรู*ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหน;งหนึ่งตําแหน;งใดโดยเฉพาะ เช;น งานฝWกอบรม งานบริหารงานบุคคล งาน
วิเคราะห/ งานการเงิน งานด*านช;างฯลฯ 

 ๓.  ด*านการบริหาร  ได*แก; รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช;น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปDนต*น 

 ๔.  ด*านคุณสมบัติส;วนตัว ได*แก; การช;วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส;งเสริมให*สามารถ
ปฏิบัติงานร;วมกับบุคคลอ่ืนได*อย;างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช;น มนุษย/สัมพันธ/การทํางาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร*างสุขภาพอนามัย  เปDนต*น 

 ๕.  ด*านคุณธรรม และจริยธรรม ได*แก;  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช;น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติงานอย;างมีความสุข 
  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว  เปDนองค/กรปกครองส;วนท*องถ่ินท่ีเปDนหน;วยงานการให*บริการ
แก;ประชาชน พัฒนาสร*างสรรค/ความเจริญให*เกิดแก;ชุมชนและท*องถ่ิน ซ่ึงจําเปDนอย;างยิ่งท่ีจะต*องมีการ
พัฒนาการบริหารงานอย;างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสําคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท*องถ่ิน และพัฒนาท*องถ่ิน ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาองค/กรให*ดีได*นั้นจะต*องพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ 
เพราะคนถือว;าเปDนหัวใจสําคัญของการพัฒนาองค/กรให*เจริญก*าวหน*า ซ่ึงถ*ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/มาก
ข้ึนเท;าใด ก็จะทําให*องค/กรเจริญข้ึนเท;านั้น ดังนั้น เพ่ือให*สอดคล*องกับแนวทางดังกล;าวเทศบาลตําบลป#าตัน
นาครัวจึงได*จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึนเพ่ือใช*เปDนแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรและเปDนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู*บริหารอีกท้ังยังเปDนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู*ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 

1.4วัตถุประสงค.ในการพัฒนาบุคลากร 
1. เพ่ือเปDนการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาล ให*มีสมรรถนะด*านความคิด และเพ่ิมพูน

ความรู* ทักษะทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลป#าตันนาครัว ในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการประชาชนได*อย;างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อให*มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน*นสร*างกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองและสามารถนํามาปรับปรุงการดําเนินงานของเทศบาลให*มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3.เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนําความรู*ท่ีได*จากการอบรมไป
ปฏิบัติได*อย;างถูกต*อง และสามารถถ;ายทอดวิชาการท่ีได*รับให*แก;เจ*าหน*าท่ีในองค/กรได* 
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4. เพ่ือเปDนแนวทางให*ผู*บริหารใช*เปDนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร นํา
หลักการและแนวทางการบริหารกิจการบ*านเมืองท่ีดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมา
ใช*เปDนหลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 
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บทท่ี 2 
วิสัยทัศน. เป@าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

1. วิสัยทัศน.และยุทธศาสตร.การพัฒนาของเทศบาล 
   

1.๑  วิสัยทัศน. 
เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว  ได*กําหนดวิสัยทัศน/ (Vision) ซ่ึงเปDนจุดมุ;งหมายความคาดหวัง          

ท่ีต*องการให*เกิดข้ึนในอนาคตข*างหน*า  ดังนี้.- 

  “ยึดหลักธรรมาภิบาล เน4นการศึกษาและเทคโนโลยี ส$งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของชาว
ประชา รักษาส่ิงแวดล4อม น4อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 1.2 ยุทธศาสตร. 
เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว  ได*กําหนดยุทธศาสตร/ไว* 5 ด*าน ดังนี้.-   
ยุทธศาสตร.ท่ี ๑  ยุทธศาสตร/การพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐาน 

  ยุทธศาสตร.ท่ี  2 ยุทธศาสตร/การอนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม 
ยุทธศาสตร.ท่ี  3 ยุทธศาสตร/การพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบ  
  เรียบร*อย 
ยุทธศาสตร.ท่ี  4 ยุทธศาสตร/การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร.ท่ี  5 ยุทธศาสตร/การบริหารและการพัฒนาองค/กร 

  1.3 เป@าประสงค. 
เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว  ได*กําหนดเป̀าประสงค/ (Goal) ดังนี้.- 
1. โครงสร*างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ มีมาตรฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
2. มีทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล*อมท่ีดี 
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
4. วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามได*รับการอนุรักษ/และสืบสาน 
5. ประชาชนมีอาชีพและรายได*เพียงพอต;อการดํารงชีพ 
6. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และมุ;งพัฒนาองค/กรให*เปDนองค/กรแห;งการเรียนรู* 

 1.4 ตัวช้ีวัด 
1. ร*อยละของประชาชนมีความพึงพอใจต;อการดําเนินการด*านโครงสร*างพ้ืนฐาน  

  สาธารณูปโภคสาธารณูปการและบริการสาธารณะ 
2. จํานวนโครงการท่ีได*รับการส;งเสริม อนุรักษ/ฟefนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม 
3. ร*อยละของความพึงพอใจของประชาชนต;อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

  สิ่งแวดล*อม 
4. ร*อยละความสําเร็จของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล มีการบริหารจัดการเปDนตามมาตรฐาน

  การศึกษา 
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5. ร*อยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผู*สูงอายุ ผู*พิการ ผู*ป#วยเอดส/ และผู*ด*อยโอกาสท่ีได*รับ การ
 พัฒนา 

6. ร*อยละของความพึงพอใจของประชาชนต;อกิจกรรมท่ีมีการส;งเสริมสุขภาพ  
7. ร*อยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการดําเนินการป̀องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ร*อยละของประชาชนท่ีมีส;วนร;วมในกิจกรรมด*านอนุรักษ/ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ

  ภูมิปVญญาท*องถ่ิน 
9. ระดับความสําเร็จของการจัดกิจกรรมหรือจัดงานเก่ียวกับวันสําคัญทางศาสนาและ 

  วัฒนธรรมประเพณีของท*องถ่ิน 
10. ร*อยละของประชาชนท่ีได*รับการฝWกอบรมส;งเสริมอาชีพ 
11. จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีได*จัดฝWกอบรมส;งเสริมอาชีพ 
12. จํานวนแหล;งท;องเท่ียวท่ีได*รับการส;งเสริม 
13.ร*อยละของจํานวนบุคลากรของหน;วยงานท่ีได*รับการอบรมเพ่ิมพูนความรู*ในการปฏิบัติงาน 
14. ร*อยละของความพึงพอใจของประชาชนต;อการให*บริการจากเทศบาล 
15. ร*อยละของประชาชนท่ีมีส;วนร;วมในการพัฒนาท*องถ่ิน 
16. ร*อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต;อการปรับปรุงพัฒนาสถานท่ีและเครื่องมือ

 เครื่องใช* ในการปฏิบัติงาน 
18. จํานวนช;องทางท่ีประชาชนได*รับรู*ข*อมูลข;าวสารผ;านสื่อต;างๆจากเทศบาล 

  1.5 ค$าเป@าหมาย 
 

ยุทธศาสตร
 เป�าหมาย 

1. ยุทธศาสตร.การพัฒนา
โครงสร4างพ้ืนฐาน 

มีการพัฒนาด*านโครงสร*างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

2.ยุทธศาสตร.การอนุรักษ.
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล4อม 

มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมท่ีดี 

๓. ยุทธศาสตร
การพัฒนาด�าน
สังคม/ชุมชนและการรักษาความ
สงบเรียบร4อย 

ประชาชนทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สิน รวมไปถึงมีการสืบสานวัฒนธรรม 
และประเพณี ให*คงอยู;สืบไป 
 

4. ยุทธศาสตร.การพัฒนา
เศรษฐกิจ 

มีการสร*างอาชีพและรายได*ท่ีเพียงพอต;อการดํารงชีพ 

5. ยุทธศาสตร.การบริหารและการ
พัฒนาองค.กร 

มีการพัฒนาคุณภาพด*านการศึกษา และนําเทคโนโลยีมาปรับใช*
อย;างต;อเนื่องมีการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี เน*นการมีส;วนร;วมจาก
ทุกภาคส;วน รวมถึงพัฒนาบุคลากรของหน;วยงานให*เปDนผู*มีความรู*
ความสามารถ และปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช*และสถานท่ี
ปฏิบัติงานอยู;เสมอ 
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  1.6 กลยุทธ. 
เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว  ได*กําหนดกลยุทธ/ (Strategy) ซ่ึงเปDนสิ่งท่ีหน;วยงานจะ

ดําเนินการเพ่ือให*บรรลุเป̀าประสงค/ ดังนี้ 
1.  ยุทธศาสตร.การพัฒนาด4านโครงสร4างพ้ืนฐาน มี 4 กลยุทธ.  คือ 
 1.1  การก;อสร*าง ปรับปรุง บํารุงรักษา ถนน สะพาน 
 1.2  การพัฒนาด*านสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ 
 1.3  การไฟฟ̀าสาธารณะ 
 1.4  การวางผังเมือง 
2.  ยุทธศาสตร.การอนุรักษ.ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล4อม มี 2  กลยุทธ.  คือ 
 2.1  การสร*างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

   สิ่งแวดล*อม   
 2.2  การอนุรักษ/ การฟefนฟู การเฝ`าระวังและการป̀องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดล*อม 
3. ยุทธศาสตร.การพัฒนาด4านการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร4อย   

  มี 5 กลยุทธ.  คือ 
 3.1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู*พิการและผู*ด*อยโอกาส 
 3.2  การศึกษา 
 3.3  การส;งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปVญญาท*องถ่ิน 
 3.4  การป̀องกันรักษาและส;งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 3.5  การส;งเสริมความเข*มแข็งของชุมชน 
4.  ยุทธศาสตร.การพัฒนาด4านการพัฒนาเศรษฐกิจ  มี 3 กลยุทธ.  คือ 
 4.1  การส;งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได*ให*แก;ประชาชน 
 4.2  การส;งเสริมการตลาดและการใช*สินค*าท*องถ่ิน 
 4.3  การส;งเสริมการท;องเท่ียว 
5.  ยุทธศาสตร.การพัฒนาด4านการบริหารและการพัฒนาองค.กร  มี ๒ กลยุทธ. คือ 

5.1   การพัฒนาบุคลากร 
 5.1.1 การพัฒนาด
านบุคลากร 
  ๑) ส;งเสริมและให*ความสําคัญกับการฝWกอบรม เพราะการฝWกอบรมจะทํา

  ให*เกิดการแลกเปลี่ยนความรู*ประสบการณ/ และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน/ต;อการปฏิบัติงานโดย
  ใช*หลักสูตร  ดังนี้ 

 -  ความรู*พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน*าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู*และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน;ง 
-   ด*านการบริหาร 
-   ด*านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๒) ส;งเสริมและสนับสนุนด*านการศึกษาให*มีโอกาสศึกษาต;ออย;างเต็มท่ี 

  โดยการให*ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให* ศึกษาต;อ และส;งเสริมให*เพ่ิมพูนความรู*ในการ
  ทํางานตลอดเวลา 
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  ๓) สนับสนุนให*พนักงานเทศบาล ลูกจ*างประจํา พนักงานจ*าง  
  สมาชิกสภา ผู*บริหาร  ได*มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต;าง ๆ เพ่ือให*มีโอกาส 
  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
   5.1.2 การพัฒนาด
านจริยธรรม  คุณธรรม 
   ๑) ส;งเสริมจริยธรรมเพ่ือให*พนักงานเทศบาล พนักงานจ*าง  มีคุณภาพ มีความรู* มี
  ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน*าท่ีอย;างเหมาะสม 
   ๒)การจัดทําประกาศเผยแพร;มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
  ลูกจ*างประจําและพนักงานจ*าง 
   ๓)การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร;มาตรฐานจริยธรรม 
   ๔)มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบต;อบ*านเมือง ยึดม่ันการปกครองระบอบ 
  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย/เปDนประมุข  วางตัวเปDนการทางการเมือง 
   5.1.3 การพัฒนาด
านอ่ืน ๆ  
   1)  ให*มีการนําคอมพิวเตอร/มาใช*ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม; ๆ มาใช*ใน
  การทํางาน 

5.2   การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช
 และสถานท่ีปฏิบัติงาน 
โดยแต;ละกลยุทธ/ มีการดําเนินงาน ดังนี้.- 
 1) การสร*างสภาพแวดล*อมในการทํางานท่ีดี ด*วยการจัดการป̀องกัน และมี 

  มาตรการลดผลกระทบจากสิ่งแวดล*อม ท้ังด*านมลพิษทางเสียง ฝุ#นละออง ความสั่นสะเทือน 
  สารเคมี  น้ําเสียและมูลฝอย รวมถึงการจัดพ้ืนท่ีสีเขียวให*แก;พนักงาน การจัดห*องหรือ 
  บริเวณท่ีทํางานมี การระบายอากาศท่ีเพียงพอ อุณหภูมิเหมาะสม 

 2) การสร*างความม่ันใจต;อการทํางาน สถานท่ีทํางานมีความปลอดภัย ท้ังด*าน 
  อาคารสถานท่ีเครื่องจักร เครื่องมือ และสภาพแวดล*อมในการทํางานอันจะส;งผลให* 
  คนทํางานเกิดความเชื่อม่ัน และไม;มีความวิตกกังวลในระหว;างการทํางาน รวมถึงมีการ 
  กําหนด กฎระเบียบและข้ันตอนการทํางานท่ีปลอดภัย 

 3)  จัดให*มีอุปกรณ/ป`องกันอันตรายส;วนบุคคลท่ีถูกต*องเหมาะสม และเพียงพอ 
 4)ปรับปรุงภูมิทัศน/ของอาคารท่ีทํางานและสถานท่ีโดยรอบเปDนระเบียบเรียบร*อย

   5)  การจัดหาวัสดุ อุปกรณ/ ครุภัณฑ/ท่ีมีความทันสมัยรองรับการทํางานในแต;ละ
  งานอย;างครบถ*วน เพียงพอ 

  6)  มีการตรวจสอบ บํารุงรักษา ซ;อมแซมวัสดุอุปกรณ/ เครื่องมือ เครื่องใช*ในการ
  ทํางานให*มีสภาพพร*อมใช*งานอยู;เสมอ 

  1.7   จุดยืนทางยุทธศาสตร. (Positioning) ของเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว 

  1) ประชาชนได*รับบริการสาธารณะอย;างครอบคลุม ท่ัวถึง และได*มาตรฐาน 
2) การพัฒนาระบบการศึกษาอย;างเปDนระบบและส;งเสริมศิลปวัฒนธรรมท*องถ่ินให*คงอยู; 
3) ส;งเสริมและพัฒนาชุมชนให*เปDนชุมชนเข*มแข็งและพ่ึงพาตนเอง  
4) พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากด*วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช*ทุนของ 

  ชุมชน และภูมิปVญญาท*องถ่ิน 
5) การบริหารจัดการด*านสิ่งแวดล*อมอย;างยั่งยืน 



แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ 

 

6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและการมีส;วนร;วมจากทุกภาคส;วน 
7) เพ่ิมศักยภาพและความสามาร

  แก;ประชาชนได*ครอบคลุมและท่ัวถึง
8) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค/กร

 

1.8 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร.ในภาพรวม
ในภาพรวมแล*วยุทธศาสตร/การพัฒนาของเทศบาลตําบล

พัฒนาด*านโครงสร*างพ้ืนฐานการอนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมการพัฒนาสังคม
รักษาความสงบเรียบร*อย  การพัฒนาเศรษฐกิจ

 

 
 1.9 วิสัยทัศน.การพัฒนาบุคลากร

๒๕๖4-๒๕๖6 

 “เพ่ิมพูนความรู4 ทั

 

“การพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมบุคลากรอย$างท่ัวถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกําหนด

    

๑. สร*างระบบการพัฒนา
๒. ส;งเสริมการบริหาร
๓. ส;งเสริมและพัฒนา
๔. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหน*าท่ีด*วยความซ่ือสัตย/สุจริต โปร;งใส ตรวจสอบได*

 

ป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครั

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและการมีส;วนร;วมจากทุกภาคส;วน 
เพ่ิมศักยภาพและความสามารถของบุคลากรของหน;วยงานให*สามารถบริการสาธารณะ

แก;ประชาชนได*ครอบคลุมและท่ัวถึง 
พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค/กร 

ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร.ในภาพรวม 
ในภาพรวมแล*วยุทธศาสตร/การพัฒนาของเทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

การอนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมการพัฒนาสังคม
การพัฒนาเศรษฐกิจ  และการบริหารและการพัฒนาองค/กร

วิสัยทัศน.การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว 

เพ่ิมพูนความรู4 ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใต4ความถูกต4อง โปร$งใส 
บนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม” 

เป@าหมาย 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว พัฒนาอย$างเปXน
ครอบคลุมบุคลากรอย$างท่ัวถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกําหนด

   
พันธกิจ 

สร*างระบบการพัฒนาบุคลากรการจัดองค/ความรู*ให*เปDนมาตรฐาน 
บริหารแบบบูรณาการ สร*างความสามัคคี สร*างทีมงานและเครือข;าย 

ส;งเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรู*เพ่ือให*มีความเปDนเลิศในการบริการ
ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหน*าท่ีด*วยความซ่ือสัตย/สุจริต โปร;งใส ตรวจสอบได*

ยุทธศาสตร
การพัฒนาของเทศบาล

เป�าประสงค


ตัวช้ีวัด

ค�าเป�าหมาย

จุดยืนทางยุทธศาสตร


�� 

เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและการมีส;วนร;วมจากทุกภาคส;วน  
ถของบุคลากรของหน;วยงานให*สามารถบริการสาธารณะ

ป#าตันนาครัว มี 5 ด*าน ได*แก; การ
การอนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการ

การบริหารและการพัฒนาองค/กร 

 

เทศบาลตําบลป"าตันนาครัว ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 

กษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใต4ความถูกต4อง โปร$งใส  

เทศบาลตําบลป"าตันนาครัว พัฒนาอย$างเปXนระบบ  
ครอบคลุมบุคลากรอย$างท่ัวถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกําหนด” 

สร*างทีมงานและเครือข;าย  
เพ่ือให*มีความเปDนเลิศในการบริการ 

ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหน*าท่ีด*วยความซ่ือสัตย/สุจริต โปร;งใส ตรวจสอบได* 
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2. การวิเคราะห.สถานการณ.ด4านทรัพยากรบุคคลขององค.กร (SWOT ด4านทรัพยากรบุคคล) 

การวิเคราะห/บุคลากร ( Personal Analysis) ใช*หลักการวิเคราะห/แบบ SWOT ซ่ึงเปDนการ
วิเคราะห/แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมส;งเสริมการปกครองท*องถ่ินกําหนดไว* เพ่ือให*การอ;าน
ผลการวิเคราะห/เปDนไปในทางเดียวกันและเข*าใจได*ง;าย 

 
 จุดแข็ง จุดอ;อน 
ภาพรวมองค/กร - มีทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล*อมท่ีอุดมสมบูรณ/ 
- ประชาชนมีขนบธรรมเนียม

ประเพณี วัฒนธรรม ท*องถ่ิน
ท่ีดีงาม เปDนเอกลักษณ/ 

- มีองค/กรชุมชนท่ีเข*มแข็ง 
มีหน;วยงานให*บริการด*านสุขภาพ

ในพ้ืนท่ี เช;นรพ.สต.  อสม. 
แ ล ะ ศู นย/ ส า ธ า ร ณ สุ ข ข อ ง
เทศบาล 

- การแพร;ระบาดของยาเสพ
ติดในหมู;บ*าน 

- ประชาชนขาดความรู*ในด*าน
เทคนิคทางการเกษตรและ
ด*านการตลาด 

- ขาดกา ร บู รณาการกา ร
ทํางานระหว;างชุมชนกับ
เทศบาล 

คณะผู*บริหาร - ผู*บริหารมีภู มิลํ า เนาอยู; ใน
พ้ื น ท่ี   สั ง ค ม เ ค รื อ ญ า ติ
ประสานงานได*ง; าย แก* ไข
ปVญหาได*รวดเร็ว มีความเปDน
กันเอง ประชาชนเข*าถึงง;าย 

- ผู*บริหารมีนโยบายเก่ียวกับ
การพัฒนาด*านโครงสร*าง    

   พ้ืนฐานอย;างต;อเนื่อง 
 

- เปDนสังคมเครือญาติทําให*
เกิดระบบอุปถัมภ/ เปDนการ
ปtดโอกาสท่ีจะได*บุคลากรท่ี
มีความรู*ความสามารถท่ีมา
จากการสอบแข;งขัน 

สมาชิกสภาเทศบาล - เปDนคนในพ้ืนท่ี ประสานงาน
ได*สะดวกรวดเร็ว  มีความ
สามัคคี 

- ขาดการติดตาม  ส;วนใหญ;มี
ภาระกิจส;วนตัว 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ$อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ*าหน*าท่ีและผู*รับผิดชอบในแต;ละตําแหน;ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได*สะดวกรวดเร็วทันต;อ
เหตุการณ/ 

๒.  มีการกําหนดส;วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ 

๓.  ส;งเสริมให*มีการใช*ระบบสารสนเทศ และ IT ให*
ทันสมัยอยู;เสมอ  

๔.  มีจํานวนเจ*าหน*าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู*เพ่ิมเติม 
6. บุคลากรในองค/กรส;วนใหญ; เปDนคนในพ้ืน ท่ี 

สามารถเดินทางไป-กลับ ทํางานได*สะดวก 
7. มีบุคลากรผู*มีคุณวุฒิการศึกษา 
8. บุคลากรส;วนใหญ; อยู;ในช;วงวัยรุ;น-วัยกลางคน มี

สุขภาวะพร*อมทํางาน 
 

๑. การปฏิบัติงานภายในส;วนราชการและระหว;างภาค     
ส;วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกันและ
กัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู* ความเข*าใจ ในหลักกฎหมาย 
ระเบียบและหลักเกณฑ/ 

๓. เจ*าหน*าท่ีมีความตระหนักในหน*าท่ีและความ  
รับผิดชอบต;องานท่ีปฏิบัติค;อนข*างน*อย 

๔. ขาดการสร*างวัฒนธรรมองค/กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให*เกิดสิ่งจูงใจ และ
ขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําให*ข*าราชการและเจ*าหน*าท่ีทุ;มเท
กําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ทํางานในลักษณะใช*ความคิดส;วนตัวเปDนหลัก 
 6. การดําเนินการจัดการกําหนดภาระหน*าท่ีให*บุคลากร

ทํางาน แต;ละฝ#าย ยังไม;เปDนระบบและชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. พนักงานเทศบาลมีความก*าวหน*าตามสายงาน 
๒. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู;กระจายท่ัวเขตเทศบาลทําให*รู*

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได*ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู*ปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  
๔. มีช; อ งทาง ในการสื่ อสาร  การ เข* า ถึ ง ระบบ

สารสนเทศ ท้ังทางเฟซบุvคไลน/ มีการถ;ายทอด
ความรู* ข;าวสาร เก่ียวกับงานบุคคลกันหลายกลุ;ม 
ทําให*มีแหล;งความรู*งานบุคคล สามารถสืบค*นได*
สะดวกและนําไปสู;แนวทางปฏิบัติแก*ไขปVญหางาน
ได*ง;าย สะดวกมากข้ึน 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู* ซ่ึงกันและกันระหว;าง
หน;วยงาน ด*วยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตร/ร;วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช;น        
มีการอบรมร;วมกัน 

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม;เอ้ือต;อการปฏิบัติงาน 
๒. พนักงานขาดความรู* ความเข*าใจเก่ียวกับระเบียบวินัย 
๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไม;เรียนรู*งาน 
๔.  การกําหนดกรอบอัตรากําลัง ต*องอยู;ภายใต*วงเงิน

ภาระค;าใช*จ;ายด*านบุคลากรตามท่ีระเบียบกําหนด 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.เป@าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

 1. การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู*บริหาร 
   1.1 ปลัดเทศบาล จํานวน 1 ราย ดังนี้ 
        (1) ปลัดเทศบาลตําบล 
    1.2 หัวหน*าส;วนราชการระดับกอง จํานวน 5 ราย ดังนี้ 
        (1) หัวหน*าสํานักปลัดเทศบาล  
        (2) ผู*อํานวยการกองช;าง  

Process Outcome Output Input 

• วิสัยทัศน/ พันธกิจ  
เทศบาลตําบล      
ป#าตันนาครัว 

• นโยบายการพัฒนา
พนักงานในเทศบาล 

• การพัฒนาแผนงาน 
• เป̀าหมายของ       

ทต. ป#าตันนาครัว
ประจําป� พ.ศ.
2564 -2566 

• บทบาท อํานาจ
หน*าท่ีของทต.ป#าตัน
นาครัว 

• ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานเทศบาล 

• แผนพัฒนา
บุคลากร  
ทต. ป#าตันนา
ครัว ประจําป�
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 
2566 

� วิเคราะห/
ยุทธศาสตร/ 
ทต. 

� พนักงานสังกัด 
ทต. ป#าตัน    
นาครัว ได*รับ
การพัฒนา 

� ตามแผนฯ 

� วิเคราะห/
SWOT
สภาพแวดล*อม
ภายในภายนอก 

� กําหนด
เป̀าหมายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

Impact 

พนักงานเทศบาล       
ทุกระดับมี
สมรรถนะด*านการ
ปฏิบัติงาน 

� กําหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัดและการ
ประเมินผล 
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        (3) ผู*อํานวยการกองคลัง   
        (4) ผู*อํานวยการกองวิชาการและแผนงาน 
        (5) ผู*อํานวยการกองการศึกษา 
    1.3 หัวหน*าฝ#าย จํานวน 4 ราย ดังนี้ 
         (1) หัวหน*าฝ#ายอํานวยการ     สังกัด สํานักปลัดเทศบาล 
         (2) หัวหน*าฝ#ายพัฒนารายได*    สังกัด กองคลัง 
  (3) หัวหน*าฝ#ายบริหารงานคลัง   สังกัด กองคลัง 
          (4) หัวหน*าฝ#ายบริหารงานสาธารณสุข สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล*อม 

  2. การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู*ปฏิบัติ  จํานวน  19 ราย ดังนี้ 

   2.1 พนักงานเทศบาลสายงานผู*ปฎิบัติ ประเภทวิชาการจํานวน  10  ราย ดังนี้ 
  สํานักปลัดเทศบาล 
  (1) นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก    จํานวน  1  อัตรา 
  (2) นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก    จํานวน  1  อัตรา 
  (3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก   จํานวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   จํานวน  1  อัตรา 
  (2) นักวิชาการพัสดุ     จํานวน  1  อัตรา 
  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล4อม 
  (1) พยาบาลวิชาชีพ ปก/ชก    จํานวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา  
  (1) นักวิชาการศึกษา ปก/ชก    จํานวน  1  อัตรา 
  กองวิชาการและแผนงาน 
  (1) นักวิเคราะห/นโยบายและแผน ปก/ชก   จํานวน  1  อัตรา 
  (2) นิติกร ปก/ชก     จํานวน  1  อัตรา 
  กองการประปา  
  (1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   จํานวน  1  อัตรา 

  2.2 พนักงานเทศบาลสายงานผู*ปฎิบัติ  ประเภทท่ัวไป  จํานวน  9  ราย ดังนี้ 
  สํานักปลัดเทศบาล 
  (1) เจ*าพนักงานธุรการ ปง/ชง     จํานวน  1  อัตรา 
  (2) เจ*าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง   จํานวน  1  อัตรา 
  (3) เจ*าพนักงานป̀องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง จํานวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) เจ*าพนักงานจัดเก็บรายได* ปง/ชง   จํานวน  1  อัตรา 
  กองช$าง 
  (1) นายช;างโยธาอาวุโส     จํานวน  2  อัตรา 
  (2)นายช;างโยธา ปง/ชง     จํานวน  1  อัตรา 
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  (3) นายช;างไฟฟ̀า ปง/ชง     จํานวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา 
  (1) เจ*าพนักงานธุรการ ปง/ชง    จํานวน  1  อัตรา 

  3. การพัฒนาพนักงานครูเทศบาล  จํานวน  15  ราย ดังนี้ 
   3.1 ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ อันดับ คศ.3   จํานวน  3  ราย  
   3.2 ครู วิทยฐานะชํานาญการ อันดับ คศ.2   จํานวน  8  ราย 
   3.3 ครู อันดับ คศ.1      จํานวน  4  ราย 

  4. การพัฒนาลูกจ*างประจํา และพนักงานจ*าง  จํานวน  4  ราย ดังนี้ 
  4.1 ลูกจ*างประจํา  จํานวน  4  ราย ดังนี้ 
   (1) พนักงานสูบน้ํา  จํานวน  3  ราย สังกัด  กองช;าง 
   (2) พนักงานขับรถดับเพลิง จํานวน  1  ราย สังกัดสํานักปลัดเทศบาล 
 
  5. พนักงานจ*าง  จํานวน 44   ราย ดังนี้ 
  สํานักปลัดเทศบาล 
   (1) พนักงานขับรถยนต/    จํานวน  2  อัตรา 
   (2) พนักงานดับเพลิง    จํานวน  4  อัตรา 
   (3) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานพัฒนาชุมชน   จํานวน  1 อัตรา 
   (4) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานธุรการ                  จํานวน  1 อัตรา 
 กองคลัง 
   (1) พนักงานขับรถยนต/     จํานวน  1  อัตรา 
   (2) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานธุรการ   จํานวน  1  อัตรา 
   (3) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานจัดเก็บรายได*  จํานวน  3 อัตรา 
   (4) เจ*าพนักงานทะเบียนและทรัพย/สิน จํานวน  2 อัตรา 
   (5) ลูกมือช;างแผนท่ีและทะเบียนทรัพย/สิน        จํานวน  1 อัตรา 
  กองช$าง 
   (1) พนักงานขับรถยนต/    จํานวน  1  อัตรา 
   (2) คนงานทั่วไป     จํานวน  2  อัตรา 
   (3) คนสวน     จํานวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา 
   (1) ผู*ดูแลเด็ก     จํานวน  4  อัตรา 
   (2) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานธุรการ   จํานวน  1  อัตรา 
   (3)ผู*ช;วยนักวิชาการคอมพิวเตอร/   จํานวน  1  อัตรา 
   (4) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานการเงินและบัญชี       จํานวน  1  อัตรา 
   (5) ภารโรง      จํานวน  1  อัตรา 
  กองวิชาการและแผนงาน 
          (1) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานประชาสัมพันธ/   จํานวน  1  อัตรา 
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  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล4อม 
   (1) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานธุรการ   จํานวน  1  อัตรา 
   (2) พนักงานขับรถขยะ    จํานวน  1  อัตรา 
    (3)คนงานประจํารถขยะ    จํานวน  5  อัตรา 
    (4) ภารโรง     จํานวน  1  อัตรา 
   (5) คนงานท่ัวไป     จํานวน  2  อัตรา 
  กองการประปา 
   (1) พนักงานผลิตน้ําประปา   จํานวน  1  อัตรา 
   (2) พนักงานจดมาตรวัดน้ํา   จํานวน  1  อัตรา 
   (3) ผู*ช;วยเจ*าพนักงานประปา   จํานวน  2  อัตรา 
   (4) คนงานท่ัวไป     จํานวน  1  อัตรา 
 
4. ความรู4 ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปXนของข4าราชการและพนักงานส$วนท4องถิ่น 

  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน (ฉบับท่ี 4) ลงวันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กําหนดความรู* ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจําเปDนของข*าราชการและพนักงานส;วนท*องถ่ินไว* ดังนี้ 

  1. ความรู*ท่ีจําเปDนในงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน 
      1.1 ความรู*ท่ีจําเปDนในงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน มีจํานวน 21 ด*าน 
ดังนี้ 
   1.1.1 ความรู*ท่ีจําเปDนในงาน (ความรู*เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
   1.1.2 ความรู*เรื่องกฎหมาย (ความรู*เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
   1.1.3 ความรู*เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของ 
           พระบาทสมเด็จพระเจ*าอยู;หัว 
   1.1.4 ความรู*ท่ัวไปเรื่องชุมชน 
   1.1.5 ความรู*เรื่องการจัดการความรู* 
   1.1.6 ความรู*เรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร/ 
   1.1.7 ความรู*เรื่องการติดตามและประเมินผล 
   1.1.8 ความรู*เรื่องระบบการจัดการองค/กร 
   1.1.9 ความรู*เรื่องการวิเคราะห/ผลกระทบต;าง ๆ เช;น การประเมินผลกระทบ 
           สิ่งแวดล*อม (EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
   1.1.10 ความรู*เรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ 
   1.1.11 ความรู*เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด*วยระบบอิเล็กทรอนิกส/  
     (GFMIS) 
   1.1.12 ความรู*เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
   1.1.13 ความรู*เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
   1.1.14 ความรู*เรื่องจัดซ้ือจัดจ*างและกฎระเบียบพัสดุ 
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   1.1.15 ความรู*เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.1.16 ความรู*เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
   1.1.17 ความรู*เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
   1.1.18 ความรู*เรื่องสถานการณ/ภายนอกและผลกระทบต;อเศรษฐกิจและ 
    สังคมพ้ืนท่ี 
   1.1.19 ความรู*เรื่องสื่อสารสาธารณะ     
   1.1.20 ความรู*เรื่องการบริหารจัดการฮาร/ดแวร/ (Hardware)  
    ซอฟต/แวร/ (Software) และเนตเวิร/ก (Network) 
   1.1.21 ความรู*เรื่องบรรณารักษ/ 
      1.2 การกําหนดความรู*ท่ีจําเปDนประจําสายงานของข*าราชการหรือพนักงาน 
   ส;วนท*องถ่ินมีดังนี้ 
   1.2.1 สายงานในตําแหน;งประเภทบริหาร ให*กําหนดความรู*ท่ีจําเปDน 
          ประจําสายงานไว*อย;างน*อยสายงานละ 7 ด*าน 
   1.2.2 สายงานในตําแหน;งประเภทอํานวยการ ให*กําหนดความรู*ท่ีจําเปDนประจํา
           สายงานไว*อย;างน*อยสายงานละ 7 ด*าน 
   1.2.3 สายงานในตําแหน;งประเภทวิชาการ ให*กําหนดความรู*ท่ีจําเปDน 
           ประจําสายงานไว*อย;างน*อยสายงานละ 5 ด*าน 
   1.2.4 สายงานในตําแหน;งประเภทท่ัวไป ให*กําหนดความรู*ท่ีจําเปDนประจํา 
          สายงานไว*อย;างน*อยสายงานละ 3 ด*าน 
      1.3 การกําหนดรายละเอียด หลักเกณฑ/ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความรู*ท่ีจําเปDนในงาน
   ของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน ให*เปDนไปตามมาตรฐานท่ัวไปท่ี 
   คณะกรรมการกลางข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ินกําหนด 
  2. ทักษะท่ีจําเปDนในงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน 
      2.1 ทักษะท่ีจําเปDนในงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน มีจํานวน 9 ด*าน 
ดังนี้ 
   2.1.1 ทักษะการบริหารข*อมูล 
   2.1.2 ทักษะการใช*คอมพิวเตอร/ 
   2.1.3 ทักษะการประสานงาน 
   2.1.4 ทักษะในการสืบสวน 
   2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ 
   2.1.6 ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ;ายทอดความรู* 
   2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   2.1.9 ทักษะการใช*เครื่องมือและอุปกรณ/ทางวิทยาศาสตร/ 
      2.2 การกําหนดทักษะท่ีจําเปDนประจําสายงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน มี
ดังนี้ 
   2.2.1 สายงานในตําแหน;งประเภทบริหาร ให*กําหนดทักษะท่ีจําเปDนประจําสาย
งานไว* อย;างน*อยสายงานละ 4 ด*าน 
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   2.2.2 สายงานในตําแหน;งประเภทอํานวยการ ให*กําหนดทักษะท่ีจําเปDนประจํา
สายงานไว*อย;างน*อยสายงานละ 4 ด*าน 
   2.2.3 สายงานในตําแหน;งประเภทวิชาการ ให*กําหนดทักษะท่ีจําเปDนประจําสาย
งานไว*อย;างน*อยสานงานละ 3 ด*าน 
   2.2.4 สายงานในตําแหน;งประเภทท่ัวไป ให*กําหนดทักษะท่ีจําเปDนประจําสายงาน
ไว*อย;างน*อยสายงานละ 3 ด*าน          
  3. สมรรถนะท่ีจําเปDนในงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน 
      3.1 สมรรถนะท่ีจําเปDนในงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน จําแนกเปDน 3 
ประเภท ดังนี้ 
   3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะท่ีข*าราชการทุกประเภทและระดับ
ตําแหน;งจําเปDนต*องมีเพ่ือเปDนการหล;อหลอมให*เกิดพฤติกรรมและค;านิยมท่ีพึงประสงค/ร;วมกัน ซ่ึงจะก;อให*เกิด
ประโยชน/สูงสุดต;อองค/กรปกครองส;วนท*องถ่ิน ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด*วย 5 สมรรถนะ 
ดังนี้ 
    3.1.1.1 การมุ;งผลสัมฤทธิ์ 
    3.1.1.2 การยึดม่ันในความถูกต*องและจริยธรรม 
    3.1.1.3 ความเข*าใจในองค/กรและระบบงาน 
    3.1.1.4 การบริการเปDนเลิศ 
    3.1.1.5 การทํางานเปDนทีม 

   3.1.2 สมรรถนะประจําผู*บริหาร หมายถึง สมรรถนะท่ีข*าราชการในตําแหน;ง
ประเภทบริหารและอํานวยการ ซ่ึงต*องกํากับดูแลทีมงานหรือผู*ใต*บังคับบัญชาจําเปDนต*องมีในฐานะผู*นําท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือนําทีมงานหรือผู*ใต*บังคับบัญชาให*สามารถปฏิบัติหน*าท่ีได*อย;างมีประสิทธิภาพและสอดคล*อง
ตามวัตถุประสงค/ขององค/กรปกครองส;วนท*องถ่ิน ประกอบด*วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1.2.1 การเปDนผู*นําในการเปลี่ยนแปลง 
    3.1.2.2 ความสามารถในการเปDนผู*นํา 
    3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
    3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ/ 
 
   3.1.3 สมรรถนะประจําสายงาน หมายถึง สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับ
ประเภทและระดับตําแหน;งในสายงานต;าง ๆ เพ่ือสนับสนุนและส;งเสริมให*ข*าราชการท่ีดํารงตําแหน;งในสาย
งานนั้น สามารถปฏิบัติภารกิจในหน*าท่ีได*อย;างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค/ขององค/กรปกครองส;วน
ท*องถ่ิน ประกอบด*วย 22 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1..3.1 การกํากับติดตามอย;างสมํ่าเสมอ 
    3.1.3.2 การแก*ไขปVญหาอย;างมืออาชีพ 
    3.1.3.3 การแก*ปVญหาและดําเนินการเชิงรุก 
    3.1.3.4 การค*นหาและการบริหารจัดการข*อมูล 
    3.1.3.5 การควบคุมและจัดการสถานการณ/อย;างสร*างสรรค/ 
    3.1.3.6 การคิดวิเคราะห/ 
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    3.1.3.7 การบริหารความเสี่ยง 
    3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร 
    3.1.3.9 การมุ;งความปลอดภัยและการระวังภัย 
    3.1.3.10 การยึดม่ันในหลักเกณฑ/ 
    3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 
    3.1.3.12 การวิเคราะห/และการบูรณาการ 
    3.1.3.13 การสร*างให*เกิดการมีส;วนร;วมทุกภาคส;วน 
    3.1.3.14 การสั่งสมความรู*และการสร*างสายสัมพันธ/ 
    3.1.3.15 การให*ความรู*และการสร*างสายสัมพันธ/   
    3.1.3.16 ความเข*าใจผู*อ่ืนและตอบสนองอย;างสร*างสรรค/ 
    3.1.3.17 ความเข*าใจพ้ืนท่ีและการเมืองท*องถ่ิน 
    3.1.3.18 ความคิดสร*างสรรค/ 
    3.1.3.19 ความละเอียดรอบคอบและความถูกต*องของงาน 
    3.1.3.20 จิตสํานึกและรับผิดชอบต;อสิ่งแวดล*อม 
    3.1.3.21 ศิลปะการโน*มน*าวจูงใจ 
    3.1.3.22 สร*างสรรค/เพ่ือประโยชน/ของท*องถ่ิน 
      3.2 การกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปDนประจําสายงานของข*าราชการหรือพนักงานส;วนท*องถ่ิน มี
ดังนี้ 
   3.2.1 สมรรถนะหลัก ให*กําหนดเปDนสมรรถนะท่ีจําเปDนประจําสายงานในทุก
ประเภทและระดับตําแหน;งท้ัง 5 สมรรถนะ 
   3.2.2 สมรรถนะประจําผู*บริหาร ให*กําหนดเปDนสมรรถนะท่ีจําเปDนประจําสายงาน
ในตําแหน;งประเภทบริหารและอํานวยการ ท้ัง 4 สมรรถนะ 
   3.2.3 สมรรถนะประจําสายงาน ให*กําหนดเปDนสมรรถนะท่ีจําเปDนประจําสายงาน
ในทุกประเภทและระดับตําแหน;งไว*อย;างน*อยสายงานละ 3 สมรรถนะ 

5.วิธีการในการพัฒนาบุคลากร 

  1. การฝWกอบรมในห*องเรียน (Classroom Training) 
  2.การฝWกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
  3. การสอนงาน (Coaching) 
  4. การเปDนพ่ีเลี้ยง(Mentoring) 
  5. การให*คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) 
  6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การให*ปฏิบัติงานในหน;วยงานอ่ืน 
  7. การเข*าร;วมประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  8. การดูงานนอกสถานท่ี (Site visit) 
  9. การฝWกงานกับผู*เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) 
  11. การติดตามหัวหน*า (Work shadow) 
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  12. การเรียนรู*ด*วยตนเอง (Self learning) 
  13. การเปDนวิทยากรภายในหน;วยงาน (In-House Instructor) 
  โดยมีรายละเอียดการดําเนินการ ดังต;อไปนี้ 
 5.1. การฝiกอบรมในห4องเรียน (Classroom training) 

  เปDนการเน*นการเรียนรู*จากผู*เรียนหลากหลายกลุ;ม/ตําแหน;งงาน โดยมีหน;วยงานทรัพยากร
บุคคลหรือหน;วยงานท่ีเก่ียวข*องทําหน*าท่ีดําเนินการฝWกอบรม 

 5.2. การฝiกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

 การฝWกขณะปฏิบัติงาน ถือเปDนหน*าท่ีความรับผิดชอบของผู* บังคับบัญชาหรือผู* ท่ีได*รับ
มอบหมายในหน;วยงาน เปDนวิธีการพัฒนาบุคลากรด*วยการฝWกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริง เปDนการให*คําแนะนํา
เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต;อตัวหรือเป̀นกลุ;มเล็กในสถานท่ีทํางานและในช;วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน*น
ประสิทธิภาพทางการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปDนพ้ืนฐานให*แก;บุคลากรเข*าใจและสามารถเข*าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได*ด*วยตนเอง การฝWกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินงาน โดยผู*บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู*ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช*สําหรับบุคลากรใหม;ท่ีเพ่ิงเข*าทํางาน สับเปลี่ยน โอนย*าย เลื่อน
ตําแหน;ง มีการปรับปรุงหรือต*องอธิบายงานใหม;ๆผู*บังคับบัญชามีหน*าท่ีฝWกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให*บุคลากรทราบและเรียนรู*เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร*อมคู;มือและระเบียบ
ปฏิบัติประกอบ ทําให*เกิดการรักษาองค/ความรู*และคงไว*ซ่ึงมาตรฐานการทํางาน แม*ว;าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ี
รับผิดชอบงานแต;ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต;อไปได* 

 5.3.การสอนงาน (Coaching) 

  การสอนงาน ถือเปDนหน*าท่ีความรับผิดชอบของผู*บังคับบัญชาหรือผู*ท่ีได*รับมอบหมายใน
หน;วยงานเปDนวิธีการให*ความรู*(knowledge) สร*างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช;วยในการ
ปฏิบัติงานให*มีประสิทธิภาพสูงข้ึนได*ในระยะยาว โดยผ;านกระบวนการปฏิสัมพันธ/ระหว;างผู*สอนงานและ
บุคลากรผู*ถูกสอนงานการสอนงานมักเปDนรายบุคคลหรือกลุ;มเด็ก ต*องใช*เวลาในการพัฒนาอย;างต;อเนื่อง  

 5.4. การเปXนพ่ีเล้ียง (Mentoring) 

  การเปDนพ่ีเลี้ยง เปDนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต*องใช*ความคิดในการ
วิเคราะห/ รับฟVงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต*องให*อีกฝ#าย โดยเน*นการมีส;วนร;วมแก*ไขปVญหา และกําหนด
เป̀าหมายเพ่ือให*งานบรรลุผลสําเร็จ เปDนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ/ระหว;างพ่ีเลี้ยง   (Mentor)  
และผู*รับคําแนะนํา(Mentee)จากผู*ให*ความรู*ความชํานาญให*กับผู*ไม;มีประสบการณ/หรือมีประสบการณ/ไม;มาก
นัก  
  ลักษณะสําคัญของการเปDนพ่ีเลี้ยง คือ ผู*เปDนพ่ีเลี้ยงเปDนบุคคลอ่ืนได* ไม;จําเปDนต*องเปDน
ผู*บังคับบัญชาหรือหัวหน*าโดยตรง ทําหน*าท่ีสนับสนุน ให*กําลังใจ ช;วยเหลือ สอนงาน และให*คําปรึกษา
แนะนําดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเป̀าหมายในอาชีพให*กับบุคลากรเพ่ือให*ผู*รับคําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน รวมถึงการใช*ชีวิตส;วนตัวท่ีเหมาะสม 
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 5.5. การให4คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) 

  การให*คําปรึกษาแนะนํา เปDนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช*ในการแก*ไข
ปVญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร ด*วยการวิเคราะห/ปVญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ซ่ึงผู*บังคับบัญชากําหนดแนว
ทางแก*ไขปVญหาท่ีเหมาะสมร;วมกับผู*ใต*บังคับบัญชา เพ่ือให*บุคลากรมีแนวทางแก*ไขปVญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเอง
ได* ผู*ให*คําปรึกษาแนะนํามักเปDนผู* บังคับบัญชาภายในหน;วยงาน หรืออาจเปDนผู* เชี่ยวชาญท่ีมีความรู* 
ประสบการณ/ และความชํานาญเปDนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปDนท่ีปรึกษาได*จากท้ังภายในหรือ
ภายนอก 

 5.6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)/ การให4ปฏิบัติงานในหน$วยงานอ่ืน 

  การหมุนเวียนงาน เปDนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของ
บุคลากร ถือเปDนวิธีการท่ีก;อให*เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเน*นการสลับเปลี่ยนงานใน
แนวงานจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว;าการเลื่อนตําแหน;งงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได*ท้ังการ
เปลี่ยนตําแหน;งงานและการเปลี่ยนหน;วยงานโดยการให*ปฏิบัติงานในหน;วยงานอ่ืน ภายใต*ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 5.7. การเข4าร$วมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) 

  การเข*าร;วมประชุม/สัมมนา เปDนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน*นการพัฒนาทักษะ
ในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข*อมูลความรู*และประสบการณ/ และทักษะ ในการแก*ไขปVญหาและ
การตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีได*รับจากการประชุมสัมมนาไปปรับใช* เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
เปDนการมอบหมายจากผู*บังคับบัญชาให*บุคลากรได*เข*าร;วม ในการประชุม/สัมมนาท้ังภายในและภายนอก
หน;วยงาน 

 5.8. การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 

  การดูงานนอกสถานท่ี เปDนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน*นดูงานท่ีมีขอบเขตท่ี
รับผิดชอบเหมือนกันหรือลักษณะงานท่ีต*องทํางานร;วมกัน เพ่ือให*บุคลากรได*เรียนรู*เฉพาะเรื่องและเห็น
ประสบการณ/ใหม;รูปแบบการทํางานท่ีมีวิธีปฏิบัติเปDนเลิศ (Best Practice) สามารถนําแนวคิดท่ีได*รับจากการ     
ดูงานมาประยุกต/ใช*ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและพัฒนาขีดความสามารถของตน 

 5.9. การฝiกงานกับผู4เช่ียวชาญ (Counterpart) 

  การฝWกงานกับผู*เชี่ยวชาญ เปDนวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งท่ีเน*นให*มีความรู*ความ
เชี่ยวชาญเจาะลึกเฉพาะด*าน โดยให*ฝWกงานและทํางานร;วมงานกับผู*เชี่ยวชาญท่ีได*รับมอบหมาย อาจเปDน
ผู*เชี่ยวชาญในวิชาชีพท่ีทํางานอยู; หรือเปDนผู*เชี่ยวชาญในทักษะหลายด*าน ซ่ึงรวมถึงผู*บริหารด*วย 

 5.10 การมอบหมายงาน (Job  Assignment) 

  การมอบหมายงาน เปDนอีกวิธีการหนึ่งท่ีใช*ในการพัฒนาบุคลากรและเปDนท่ีนิยม โดยเน*นการ
กระจายงานในหน*าท่ีความรับผิดชอบ และมอบอํานาจการตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีกําหนดให*ผู*อ่ืนไปปฏิบัติ 
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ซ่ึงหากสังเกตจากผู*บริหารระดับหัวหน*าท่ีมีความมานะทุ;มเททํางานทุกอย;างท่ีขวางหน*าแม*กระท่ังงานของ
ลูกน*องก็ตาม อาจมีผู*บริหารต้ังคําถามว;าแล*วจะทําอย;างไร เม่ืองานในความรับผิดชอบมีมากและต*องจัดลําดับ
ความสําคัญซ่ึงการมอบหมายกระจายอํานาจ ต*องมีความไว*วางใจเปDนส;วนสําคัญ ดังนั้น การมอบหมายงาน 
นอกจาก เปDนการพัฒนาบุคลากรแล*วยังช;วยแก*ปVญหางานผู*บริหารให*บรรเทาเบาลงได* 

 5.11. การติดตามหัวหน4า (Work Shadow) 

  การติดตามหัวหน*า เปDนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร-คนเก;ง-ให*ได*มีโอกาสติดตาม
ผู*บริหารระหว;างปฏิบัติงาน โดยเปtดโอกาสให*บุคลากรได*เรียนรู*ผ;านการติดตาม/สังเกตพฤติกรรมการทํางาน
จากแม;แบบท่ีเปDนหัวหน*าในฐานะผู*เชี่ยวชาญงานนั้น เปDนเทคนิคการสร*าง และทําตามแม;แบบ (Role 
Model) ท่ีเน*นกิจกรรมการเรียนรู*ระยะสั้นโดยไม;ต*องลงทุนมากนัก เพียงแค;อาศัยแม;แบบท่ีดีท่ีสามารถแสดง
ตัวอย;างให*บุคลากรผู*ติดตามรับรู*และเลียนแบบได*ในระยะเวลาการทํางานปกติ ใช*ในการพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูงโดยให*เห็นสภาพแวดล*อม ทักษะท่ีจําเปDน ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ การจัดการท่ีเกิดข้ึนจริง 
รวมถึง การแสดงออกและทัศนคติของแม;แบบภายในระยะเวลาต้ังแต;หนึ่งวันข้ึนไปจนถึงเปDนเดือนหรือเปDนป�ก็
ตาม 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรนี้ใช*เพ่ือให*บุคลากรมีโอกาสศึกษาวิธีการทํางานของผู*บริหารท่ีควร
นํามาเปDนแบบอย;าง นอกจากเรียนรู*การทํางานของผู*อ่ืนเพ่ือนํามาปรับปรุงงานของตนเองให*ดีข้ึนแล*ว ยังใช*
เปDนเครื่องมือในการพัฒนาความก*าวหน*าในสายอาชีพของบุคลากร (Career path) อีกด*วย 

 5.12. การเรียนรู4ด4วยตนเอง (Self Learning) 

  การเรียนรู*ด*วยตนเอง เปDนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค/กรท่ีเน*นให*บุคลากรมีความ
รับผิดชอบในการเรียนรู*และพัฒนาตนเองโดยไม;จําเปDนต*องใช*ช;วงเวลาในการปฏิบัติงานเท;านั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู*ได*ด*วยตนเองผ;านช;องทางการเรียนรู*และสื่อต;าง ๆ ท่ีต*องการได* ซ่ึงวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากร ท่ีชอบเรียนรู*และพัฒนาตนเองอยู;เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทํางานสูง 

 5.13. การเปXนวิทยากรภายในหน$วยงาน (In-House Instructor) 

  การเปDนวิทยากรภายในหน;วยงาน เปDนอีกวิธีการหนึ่งท่ีใช*ในการพัฒนาบุคลากร เนื่องด*วย
การเปDนวิทยากรได*นั้นต*องมีความรู* ทักษะ ความชํานาญ รวมท้ังประสบการณ/ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และพร*อมท่ี
จะถ;ายทอดให*กับบุคลากรต;าง ๆ ได* ผู*บังคับบัญชาสามารถมอบหมายให*บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญหรือมี
ความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีเก่ียวข*องกับการทํางาน ทําหน*าท่ีเปDนวิทยากรภายในถ;ายทอดความรู*ให*กับ
บุคลากรในหน;วยงาน โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู*อย;างเปDนระบบ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู* ทักษะและทัศนคติ
ให*กับบุคลากร ท้ังนี้ บุคลากรจะได*พัฒนาทักษะตนเองให*มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งข้ึน เกิดการถ;ายเทความรู*
ระหว;างบุคลากรด*วยกันเอง ทําให*องค/กรมีบุคลากรท่ีมีความรู* ความเชี่ยวชาญในด*านต;าง ๆ ทําให*ความรู*ท่ีมี
อยู;ในตัวบุคลากร คงอยู;กับองค/กรต;อไป อันเปDนการแปลงความรู*ท่ีอยู;ในตัวบุคคลให*เปDนความรู*ภายนอก มีการ
จัดทําเปDนสื่อการสอน การทําเอกสารประกอบการบรรยาย ทําให*เกิดการบริหารจัดการความรู*ในองค/กรข้ึน 
ดังนั้นการเปDนวิทยากรภายใน จึงเปDนการพัฒนาตัวบุคลากรเองและรักษาองค/ความรู*ในองค/กรซ่ึงวิทยากร
ภายในเหล;านี้จะสร*างให*เกิดองค/กรแห;งการเรียนรู* (Learning Organization) ต;อไปได* 
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บทท่ี 3 
เคร่ืองมือในการสํารวจความต4องการในการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาล 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง  เรื่อง หลักเกณฑ/และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 27พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และท่ีแก*ไขเพ่ิมเติมถึงปVจจุบัน ในหมวดท่ี 14
ส;วนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข*อ 297 การพัฒนาผู*ใต*บังคับบัญชา    
 1. หลักสูตรความรู*พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
  (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณ/ร*องทุกข/ 
  (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการข*าราชการ 
  (4) หลักสูตร พระราชบัญญัติ ข*อมูลข;าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทํางาน   

 2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน*าท่ีรับผิดชอบ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง ว;าด*วยการจัดซ้ือจัดจ*างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560และท่ีแก*ไขเพ่ิมเติมถึงปVจจุบัน 
  (2) หลักสูตร ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว;าด*วยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526และท่ีแก*ไข
เพ่ิมเติมถึงปVจจุบัน 
  (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว;าด*วยการรับเงิน การเบิกจ;ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค/กรปกครองส;วนท*องถ่ิน 
  (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (5) หลักสูตรด*านคอมพิวเตอร/และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (6) การพัฒนาทักษะด*านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

 3. หลักสูตรความรู*และทักษะเฉพาะของงานแต;ละตําแหน;ง 
  (1) หลักสูตร เจ*าพนักงานธุรการ 
  (2) หลักสูตร การใช*คอมพิวเตอร/เพ่ือการปฏิบัติงาน 
  (3) หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
  (4) หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป 
  (5) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
  (6) หลักสูตร นักวิเคราะห/นโยบายและแผน 
  (7) หลักสูตร เจ*าพนักงานป̀องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (8) หลักสูตร นิติกร 
  (9) หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
  (10) หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ 
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  (11) หลักสูตร เจ*าพนักงานจัดเก็บรายได* 
  (12) หลักสูตร นายช;างโยธา 
  (13) หลักสูตร นายช;างไฟฟ̀า 
  (14) หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข 
  (15) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (16) หลักสูตร ครู (ผู*ดูแลเด็ก) 
  (17) หลักสูตร เจ*าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 (18) หลักสูตร พยาบาลวิชาชีพ 
           
 4. หลักสูตรด*านการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานท*องถ่ิน 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบริหารงานช;าง 
  (5) หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข 
  (6) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา 
   
 5. หลักสูตรด*านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
  (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทํางาน 
  (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตและความโปร;งใสในการปฏิบัติราชการ 
  (4) หลักสูตร การส;งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให*แก;เจ*าหน*าท่ีของรัฐ 

3.2 การสํารวจความต4องการการพัฒนาสําหรับบุคลากร 

 ตามบันทึกข*อความท่ี ลป 52701/209  ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2563 งานการเจ*าหน*าท่ี 
ฝ#ายอํานวยการสํานักปลัดเทศบาล มีการดําเนินการสํารวจความต*องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด
เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว ตามแบบสํารวจความต*องการการพัฒนาของพนักงาน และแบบสํารวจดังกล;าว  
ผ;านระบบ google form เพ่ือนําข*อมูลดังกล;าวมาวิเคราะห/และนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี้ 

 

แบบสํารวจความต4องการการพัฒนาของพนักงานสังกัดเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว 
 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

................................................... 
  แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค/เพ่ือสํารวจความต*องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือใช*เปDนข*อมูลในการวิเคราะห/หาความต*องการเก่ียวกับความรู*  ทักษะด*านต;างๆท่ีจําเปDนในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนําข*อมูลท่ีได*ไปวิเคราะห/ประกอบการจัดทําแผนฝWกอบรมประจําป�ให*มีประสิทธิภาพและ
สอดคล*องกับความต*องการของบุคลากรและหน;วยงานมากท่ีสุด เพ่ือให*เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต;อ
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การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให*สอดคล*องกับยุทธศาสตร/การพัฒนาของเทศบาลตําบลป#าตันนาครัว โดย
แบบสอบถามชุดนี้แบ;งออกเปDน 3 ส;วน ประกอบด*วย 

ส;วนท่ี 1  คําถามเก่ียวกับข*อมูลสําคัญของบุคลากร 
ส;วนท่ี 2  ข*อมูลความต*องการการพัฒนาบุคลากร 

  ส;วนท่ี 3  คําถามเก่ียวกับข*อเสนอแนะ และความคิดเห็นอ่ืนๆ 

.................................................................................................................................. 
ส$วนท่ี 1:  ข4อมลูท่ัวไป 
1.ช่ือ –สกุล ..................................................................... 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจ*างประจํา   พนักงานจ*างตามภารกิจ  
    พนักงานจ*างท่ัวไป 

3. ตําแหน$ง  ................................................................................. 

4. อัตราเงินเดือน  ตํ่ากว;า 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000บาท 
    มากกว;า 50,000 บาท ข้ึนไป 

5. สังกัด   สํานักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองช;าง 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล*อม 
    กองวิชาการและแผนงาน 
    กองการศึกษา 
    กองการประปา 
 
ส$วนท่ี 2:  ข4อมลูความต4องการการพฒันาบุคลากร 

1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส;งเข*ารับการอบรมกับหน;วยงานอ่ืน 
  จัดฝWกอบรมเปDนโครงการ โดยหน;วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู*บังคับบัญชา/เพ่ือนร;วมงาน 
  ฝWกปฏิบัติงาน 
  ให*มีเอกสารคู;มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบท่ีเก่ียวข*องกับการปฏิบัติงานในหน*าท่ี 
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2. หลักสูตรท่ีต4องการพัฒนาอบรม  

  หลักสูตรประจําสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซ้ือจัดจ*าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอ่ืนๆ (ให*ระบุ) .................................... 

3. ช$วงเวลาท่ีต4องการพัฒนา/อบรม 
  ท้ังป�งบประมาณ 
  ช;วงไตรมาสแรก 
  ช;วงไตรมาสท่ีสอง 
  ช;วงไตรมาสท่ีสาม 
  ช;วงไตรมาสท่ีสี่ 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............  
   

ส$วนท่ี 3:  ข4อเสนอแนะ (ถ4าม)ี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอความร$วมมือพนักงานทุกท$านกรอกข4อมูลในแบบสํารวจและผ$านระบบ GOOGLE FORM 
เพ่ือให4สามารถประมวลผลข4อมูลต$อผู4บริหารและผู4ตอบแบบสํารวจทุกคน และใช4ประกอบการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว ท้ังนี้ ให4ส$งคืนงานการเจ4าหน4าท่ี  ฝ"ายอํานวยการ 
สํานักปลัดเทศบาล ภายในวันท่ี   31 พฤษภาคม 2563 
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บทท่ี 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

1. ยุทธศาสตร.การพัฒนาพนักงานเทศบาลในระยะ 3 ป
 (ป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
ประเด็นยุทธศาสตร.ท่ี 1: ยุทธศาสตร/การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
ประเด็นยุทธศาสตร.ท่ี 2: ยุทธศาสตร/การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานโดยองค/กร 
ประเด็นยุทธศาสตร.ท่ี 3: ยุทธศาสตร/การสร*างขวัญและกําลังใจ 

  
2. สรุปผลการตอบแบบสํารวจวามต4องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว 

ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

************************************************* 

แบบสอบถามชุดนี้จัดทํา ข้ึนโดยมีวัตถุประสงค/เ พ่ือสํารวจความต*องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือใช*เปDนข*อมูลในการวิเคราะห/หาความต*องการเก่ียวกับความรู*  ทักษะด*านต;างๆท่ีจําเปDนในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนําข*อมูลท่ีได*ไปวิเคราะห/ประกอบการจัดทําแผนฝWกอบรมประจําป�ให*มีประสิทธิภาพและ
สอดคล*องกับความต*องการของบุคลากรและหน;วยงานมากท่ีสุด เพ่ือให*เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต;อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให*สอดคล*องกับยุทธศาสตร/การพัฒนาของเทศบาลตําบลป#าตันนาครัว โดย
แบบสอบถามชุดนี้แบ;งออกเปDน 3 ส;วน ประกอบด*วย 

ส;วนท่ี 1  คําถามเก่ียวกับข*อมูลสําคัญของบุคลากร 
ส;วนท่ี 2  ข*อมูลความต*องการการพัฒนาบุคลากร  

  ส;วนท่ี 3  คําถามเก่ียวกับข*อเสนอแนะ และความคิดเห็นอ่ืนๆ 
งานการเจ*าหน*าท่ี ฝ#ายอํานวยการ สํานักปลัดเทศบาล  ได*ดําเนินการสํารวจความต*องการการพัฒนาของ
พนักงานในสังกัดเรียบร*อยแล*ว จึงขอสรุปผลการสํารวจความต*องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด
เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว พ.ศ. 2563 ดังนี ้

 ส$วนท่ี 1 ข4อมูลท่ัวไป  

สรุปได*ว;า จากการสํารวจพบว;าผู*ตอบแบบสอบถามมีจํานวนท้ังหมด 70 ราย เปDนพนักงาน
เทศบาลมากท่ีสุด คิดเปDนร*อยละ 42.9 จํานวน 30 ราย โดยส;วนใหญ;ได*รับอัตราเงินเงินเดือนอยู;ในช;วง 
10,001 – 20,000 บาท คิดเปDนร*อยละ 47.1จํ านวน 33 ราย เปDน ตําแหน; งครู  มากท่ีสุด                  
คิดเปDนร*อยละ 8.6 จํานวน 6 ราย และมีวุฒิการศึกษาอยู;ในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปDนร*อยละ 52.3 
(รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ) 
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ตําแหน$ง 

 

 

 

 

 
 

  
ประเภทพนักงาน  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
  อัตราเงินเดือน 
 
 

 
 
 
 
 
 
  สังกัด 
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   วุฒิการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส$วนท่ี 2 ข4อมูลความต4องการการพัฒนาบุคลากร 

สรุปได*ว;า บุคลากรผู*ตอบแบบสอบถามมีความต*องการประเภทการพัฒนาโดยการจัดส;งเข*ารับ              
การอบรมกับหน;วยงานอ่ืนมากท่ีสุด คิดเปDนร*อยละ 55.7 ท้ังหมดจํานวน 39 ราย ซ่ึงมีความต*องการอบรม
ตามหลักสูตรประจําสายงานมากท่ีสุด คิดเปDนร*อยละ 65.7 จํานวน 46 ราย และช;วงเวลาท่ีต*องการพัฒนา
อบรมเปDนท้ังป�งบประมาณ คิดเปDนร*อยละ 52.9จํานวน 37 ราย (รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ) 
 

ประเภทการพัฒนา 
 
 
 
  
 
 
 
  
 หลักสูตรท่ีต4องการพัฒนาอบรม 
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ช$วงเวลาท่ีต4องการพัฒนาอบรม/พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส$วนท่ี 3 ข4อเสนอแนะ 
 

-  ให*พนักงานได*พัฒนาความรู*จาก ศึกษา/ ระเบียบฯ/ ปฏิบัติงาน ในการอบรมแต;ละครั้ง
เปDนไปอย;างต;อเนื่อง 
-  จัดฝWกอบรมในหน;วยงาน ในเรื่องของงานในหน*าท่ีท่ีแต;ละบุคคลรับผิดชอบ และให*รับรู*
ว;าหน*าท่ีของงานประจําท่ีตนเอง งานไหนเปDนงานหลัก งานไหนเปDนงานรอง หรืองานของ
กองอ่ืนๆ ท่ีอยู;ในเทศบาลฯ ไม;ใช;อ*างว;าไม;มีความรู* ความสามารถ 
-  จัดฝWกอบรม ในเรื่องของการทํางานเปDนทีม และการมีน้ําใจในการช;วยเหลือแบ;งเบา
ภาระให*กับกองอ่ืนๆ ท่ีอยู;ในเทศบาลฯ 
-  หลักสูตรพัฒนาต*องการพัฒนา ท้ังหลักสูตรประจําสายงาน การจัดซ้ือจัดจ*าง และงาน
อ่ืนท่ีได*รับมอบหมาย ฯลฯ 

 -  จัดอบรมจริยธรรมการดําเนินการปฏิบัติตัวต;อผู*ร;วมงาน 
-  ปลูกจิตสํานึกการรู*จักรักษาหน*าท่ีการทํางาน ไม;ก*าวก;ายการทํางาน รู*จักรับผิดชอบต;อ
ตนเอง ต;อผู*อ่ืน เคารพการตัดสินใจของแต;ละบุคคล ในการทํางาน 

 -  ควรมีการอบรมความปลอดภัย ความรู* ระเบียบฯ ท่ีปฏิบัติงาน 
 

 
********************************************* 
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3. สรุปผลการรวบรวมข4อมูลประวัติการฝiกอบรมของบุคลากรเทศบาลตําบลป"าตันนาครัว 
 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

1 นายพงษ/เทพ บุญเกิด โครงการผู*นําอาสาพัฒนาสิ่งแวดล*อม 

  (ปลัดเทศบาล) หลักสูตรการบริหารงานองค/การบริหารส;วนตําบลสําหรับพนักงานส;วนตําบล 

  
  อบรมปลัดองค/การบริหารส;วนตําบลในโอกาสครบรอบ 25 ป� ของการจัดตั้งคณะ

รัฐศาสตร/มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

    อบรมการวางผังองค/การบริหารส;วนตําบลรุ;นท่ี 2 

    โครงการฝWกอบรมสัมมนาหลักสูตรปลัดองค/การบริหารส;วนตําบลรุ;นท่ี 20 

    หลักสูตรปลัดองค/การบริหารส;วนตําบลรุ;นท่ี 17 

    อบรมและสัมมนาหลักสูตรนักบริหารงานองค/การบริหารส;วนตําบลรุ;นท่ี 4 

  
  หลักสูตรการบริหารจัดการสถานศึกษาระดับปฐมวัยสําหรับผู*บริหารองค/กร

ปกครองส;วนท*องถ่ิน 

    หลักสูตร "การจัดทํางบประมาณและการเบิกจ;ายเงินของ อปท. รุ;นท่ี 7  

    อมบรมการจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย/สินและกฎหมายรายได*ของอปท. 

    โครงการอบรมกฏหมายปกครองสําหรับ อปท.รุ;นท่ี 2 

    หลักสูตร "สิทธิประโยชน/สวัสดิการและความก*าวหน*าของข*าราชการส;วนท*องถ่ิน" 

    โครงการพัฒนาศักยภาพผู*ปฏิบัติงาน "ด*านการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน" 

    หลักสูตร "เครื่องมือหลักเกณฑ/และวิธีการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ินสมัยใหม;"  

  
  หลักสตูร "กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติหน*าท่ีราชการสําหรับ

ผู*บริหารและข*าราชการ อปท." 

  
  หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพนักบริหารงานขององค/กรปกครองส;วนท*องถ่ินเพ่ือ

พัฒนาท*องถ่ินภายใต*หลักการกระจายอํานาจให*แก;องค/กรปกครองส;วนท*องถ่ินใน
ยุคประเทศไทย 4.0 

  
  หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน*าท่ีราชการของบุคลากรองค/กรปกครอง 

ส;วนท*องถ่ิน”ประจําป� 2563"  
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

2 นายศิริพิรุณ ยานะ หลักสูตรเทคนิคการเขียนโครงการ 

  (หัวหน*าสํานักปลัดเทศบาล) หลักสูตรเจ*าหน*าท่ีวิเคราะห/นโยบายและแผนรุ;นท่ี 8 

    โครงการจัดทําแผนงานด*านพัฒนาสังคมร;วมกับเครือข;ายพัฒนาสังคม 

    โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดตั้งและเปลี่ยนแปลงอปท. 

 
 โครงการบันทึกบัญชีและและจัดทํารายงานการเงินด*านระบบบัญชีคอมพิวเตอร/

ของอปท. 

  
  โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถด*านการบริหารจัดการโอกาสและจ*าง

ท่ีปรึกษาอปท. 

    หลักสูตรวินัยเบ้ืองต*น 

    หลักสูตรผู*ปฏิบัติด*านงานบุคลากรท*องถ่ิน 

    หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

  
  หลักสูตรการบังคับใช*กฎหมายและการจัดการเรื่องร*องเรียนขององค/กรปกครอง

ส;วนท*องถ่ิน 

  
  หลักสูตรบุคลากรผู*ปฏิบัติงานด*านงานทะเบียนราษฎรและบัตรประชาชน 

สน.ทะเบียนท*องถ่ินประจําป� งปม. พ.ศ.2562 

      

3 นางรัตนาภรณ/ สีชมภู หลักสูตรความรู*พ้ืนฐานเพ่ือการปฏิบัติราชการ 

  (หัวหน*าฝ#ายอํานวยการ) หลักสูตรการบริหารโครงการ 

    หลักสูตรด*านการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน 

    หลักสูตร "ยุทธศาสตร/การพัฒนากําลังคนเข*าสู;ประชาคมอาเซียน" 

    หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพด*านการบริหารงานบุคคลของอปท. 

    หลักสูตรสร*างมืออาชีพการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน (ระบบแท;ง) 

    หลักสูตรการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส;วนท*องเชิงกลยุทธ/ 

  



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  
  หลักสูตรเทคนิคและข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงระดับ

ตําแหน;งให*สูงข้ึนการเขียนผลงานเลื่อนระดับและการบริหารงานบุคคลส;วน
ท*องถ่ิน (มืออาชีพด*านการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ินระบบแท;ง ระดับต*น) 

      

4 
น า ง ส า ว ณ ภั ท ร คํ า ลื อ ป ลู ก 
(นักจัดการงานท่ัวไป) 

การอบรม"การเสริมสร*างสมรรถนะให*กับอปท. ในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
และของเสียอันตรายจากชุมชน" 

  
  หลักสตูรการจัดทํางบประมาณและการรับ-จ;ายเงินขององค/กรปกครองส;วน

ท*องถ่ินด*วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร/ e-LAAS 

    หลักสูตรสร*างมืออาชีพการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน (ระบบแท;ง) 

  
  หลักสูตร "กลยุทธ/ในการจัดซ้ือจัดจ*างตามหลักเกณฑ/และวิธีปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว;าด*วยการจัดซ้ือจัดจ*างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560" 

      

5 
น า ง ส า ว ป า ริ ช า ติ ฟ อ ง แ ก* ว 
(เจ*าพนักงานธุรการ) 

หลักสูตร "กลยุทธ/การปฏิบัติหน*าท่ีสมาชิกสภา และผู*บริหารท*องถ่ินอย;างมือ
อาชีพพร*อมเทคนิคการบริหารงบประมาณของ อปท.ตามรูปแบบใหม;" 

  
  หลักสูตร "กฎหมายระเบียบ และหลักการใช*ภาษาไทย เพ่ือประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติของเจ*าหน*าท่ีท*องถ่ิน" 

  
  โครงการปฐมนิเทศและเพ่ิมประสิทธิข*าราชการและพนักงานส;วนท*องถ่ินฯผู*ได*รับ

การบรรจุใหม;ประจําป�งบประมาณ 2557 

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการการบันทึกบัญชีและการจัดทํารายงานการเงินด*วยระบบบัญชี

คอมฯ ของอปท.ประจําป� งปม. พ.ศ. 2558 

    โครงการฝWกอบรม "ศิลปการร;าง/เขียนหนังสือราชการ"  

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการการบันทึกบัญชีและการจัดทํารายงานการเงินด*วยระบบบัญชี

คอมพิวเตอร/ของ อปท.แระจําป� งปม. พ.ศ. 2559 

    โครงการฝWกอบรม "2 ทศวรรษท่ีผ;านไป ท*องถ่ินไทยยุคเปลี่ยนผ;าน" 

    อบรมเชิงปฏิบัติการงานฐานทรัพยากรท*องถ่ิน (9 ใบงาน) รุ;นท่ี 2/2563 

      

  



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

6 นางสาวพิงควดีแก*ววิรัตน/ หลักสูตรสร*างมืออาชีพการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน (ระบบแท;ง) รุ;นท่ี 6 

  
(นักทรัพยากรบุคคล) หลักสตูรเทคนิคและข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงระดับ

ตําแหน;งให*สูงข้ึนการเขียนผลงานเลื่อนระดับ และการบรหิารงานบุคคลส;วน
ท*องถ่ิน(มืออาชีพด*านการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ินระบบแท;ง ระดับต*น)  

  
  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานใน

ระบบจําแนกตําแหน;งเปDนประเภทตามลักษณะงานและทบทวนความรู*ฐานวินัย
ฉบับใหม; 

  
  โครงการฝWกอบรมเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในระบบ

จําแนกตําแหน;งเปDนประเภทตามลักษณะงาน 

  
  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแก;เจ*าหน*าท่ีผู*ปฏิบัติด*านบําเหน็จบํานาญ

ข*าราชการส;วนท*องถ่ิน (อปท.) ท่ีมีผู*เกษียณราชการในป� งปม.พ.ศ.2558และ
พ.ศ.2559 

  
  โครงการอบรมหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลสําหรับบุคลากร

ท*องถ่ิน ประจําป� งปม.2558 รุ;นท่ี 5 

    หลักสูตร "เครื่องมือหลักเกณฑ/และวิธีการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ินสมัยใหม;"  

  
  หลักสตูร “ตัวแบบเลื่อนระดับและเทคนิคการเขียนวิสัยทัศน/ให* WOW ตาม

หลักเกณฑ/การคัดเลือกและแต;งตัง้ข*าราชการ/พนักงานส;วนท*องถ่ิน ตําแหน;ง
ประเภทท่ัวไปและประเภทท่ัวไปวิชาการให*ดํารงตําแหน;งในระดับสูงข้ึน” 

  
  หลักสูตร"เชิงปก.เก่ียวกับการปง.ตามพรบ.บําเหน็จบํานาญข*าราชการส;วน

ท*องถ่ินและระเบียบกระทรวงมหาดไทยว;าด*วยบําเหน็จบํานาญฯ (รุ;นท่ี 1) 

  
  หลักสูตร “เทคนิคการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ินและการดําเนินการทางวินัย

สําหรับนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ” 

  

  หลักสูตร “การจัดทําแผนการลดพนักงานจ*างตามภารกิจ สิทธิการลาของ
พนักงานจ*างค;าตอบแทนและสิทธิประโยชน/ การประเมินผลการปฏิบัติงานวินัย
และการรักษาวินัยของพนักงานจ*าง การไม;ต;อสัญญาจ*าง เงินรางวัลประจําป� 
(โบนัส) การแต;งกายและเครื่องแบบของพนักงานจ*าง” (รุ;นท่ี 4)  

  

  โครงการฝWกอบรมและพัฒนาบุคลากรท*องถ่ินหลักสูตร “การบริหารงานบุคคล
สําหรับองค/กรปกครองส;วนท*องถ่ินจังหวัดลําปาง” 

 



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  

  หลักสูตร “เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน;งท่ีมีเหตุพิเศษกรณีดํารงตําแหน;งท่ีเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจ*างหรือการบริหารพัสดุและการปฏิบัติงานด*านการจัดซ้ือจัดจ*างหรือ
การบริหารพัสดุในหน;วยงานของรัฐหลักเกณฑ/การเลื่อนข้ันเงินเดือนข*าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบเปDนเปอร/เซ็นต/และหลักเกณฑ/การโอนใหม;
ขององค/กรปกครองส;วนท*องถ่ิน” (รุ;นท่ี 4) 

      

7 นางสาวน*องน*อยชัยวงศ/สุรฤทธ์ิ หลักสูตรยกระดับฝ�มือสาขาการใช*โปรแกรม Microsoft Window 

  (นักจัดการงานทะเบียนและบัตร) หลักสูตรยกระดับฝ�มือสาขาการใช*โปรแกรม Microsoft Excel 

  
  หลักสูตรเจ*าหน*าท่ีบริหารงานทะเบียนและบัตรสน.ทะเบียนท*องถ่ินเทศบาล รุ;นท่ี 

10/2556 

  
  หลักสูตรบุคลากรผู*ปฏิบัติงานด*านการทะเบียนและบัตรสน.ทะเบียนท*องถ่ิน

เทศบาลรุ;นท่ี 4/2561 

      

8 
นางดุจจิต เข่ือนชัยวงค/ 

(เจ*าพนักงานพัฒนาชุมชน) 

หลักสูตร "หลักการร;าง/เขียนหนังสือราชการให*ถูกต*องและเหมาะสมถึง
หน;วยงานภายนอกโต*ตอบหน;วยงานภายในเสนอผู*บังคับบัญชา เทคนิคการเขียน
โครงการฝWกอบรม/จัดงานทต;างๆและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ธุรการยุคใหม; 

  
 หลักสูตร "บทบาทประธานสภาท*องถ่ิน สมาชิกสภาท*องถ่ินผู*บริหารท*องถ่ินกับ

ข*อบังคับการประชุมสภาท*องถ่ินข*อบังคับการประชุมท*องถ่ินการเห็นชอบใช*เงิน
สะสมและการใช*จ;ายเงินอย;างไรให*เข*าถึงประโยชน/ของประชาชน" 

  
  หลักสูตร "การจัดทํางบประมาณและการจับ-จ;ายเงินของ อปท.ด*วยระบบ e-

LAAS 

  
  หลักสูตร "การเตรียมความพร*อมภายใต*กฎหมายการเลือกตั้ง สมาชิกสภา/

ผู*บริหารท*องถ่ินและการประชุมสภาของประธานสภา สมาชิกสภา และผู*บริหาร
ท*องถ่ินในการพิจารณา งปม. 2563 

      

9 นายนราวิชญ/ สากล หลักสุตรพนักงานดับเพลิงรุ;นท่ี1/2550 

  
(จพง.ป̀องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย) 

หลักสูตรการกู*ชีพกู*ภัยตามโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงทีมกู*ภัย (OTOS) 



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

    หลักสูตรเจ*าพนักงานป̀องกันและบรรเทาสาธารณภัยรุ;นท่ี 7 

    หลักสูตรการดําเนินการทางวินัยพนักงานส;วนท*องถ่ินรุ;นท่ี 4/2550 

    ฝWกอบรมหลักสูตรเครือข;ายอาสวารี 

  
  หลักสูตรโครงการทบทวนและเพ่ิมประสิทธิภาพการช;วยเหลือผู*ประสบภัยทาง

ถนน 

  
  หลักสูตร "การฝWกอบรมวิทยากรกระบวนการต*นแบบ" ตามโครงการพัฒนาและ

เสริมสร*างเครือข;ายอาสาสมัครภาคประชาสังคมต;อต*านการทุจริต 

    หลักสูตร "การปฐมพยาบาลและช;วยปฏิบัติการแพทย/ข้ันพ้ืนฐาน (EMR)" 

      

10 นางสาวศานิชล เด็ดขาด การฝWกอบรมคอมพิวเตอร/แก;ข*าราชการตามมติครม. 

  (ผู*อํานวยการกองคลัง) หลักสูตรเจ*าหน*าท่ี/เจ*าพนักงานการเงินและบัญชีเทศบาล 

  
  หลักสูตรหลักเกณฑ/ข้ันตอนวิธีการประเมินภาษีท*องถ่ินกฎหมายและคําพิพากษา

ศาลท่ีเก่ียวข*อง 

  
  หลักสูตรเจาะลึกปVญหาและแนวทางปฏิบัติในการลดหย;อนภาษีของอปท.ให*แก;

ประชาชนผู*เสียภาษีท่ีได*รับผลกระทบจากอุทกภัย 

11 นางเนตรนภา.หงษ/สายพิน หลักสูตรการบริหารงานองค/การบริหารส;วนตําบลสําหรับพนักงานส;วนตําบล 

  (หัวหน*าฝ#ายบริหารงานคลัง) หลักสูตรระบบบัญชีขององค/การบริหารส;วนตําบล 

    หลักสูตรระเบียบและข*อบังคับท่ีเก่ียวข*องกับการปฏิบัติงานด*านพัสดุของอปท. 

    หลักสูตรเจ*าพนักงานการเงินและบัญชี 

    หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

    หลักสูตรกลยุทธ/การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 

  

  หลักสูตรเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามพรบ.บําเหน็จบํานาญ
ข*าราชการส;วนท*องถ่ินและระเบียบกระทรวงมหาดไทยว;าด*วยบําเหน็จบํานาญ
ข*าราชการส;วนท*องถ่ินและลูกจ*างของอปท. และระเบียบกฏหมายท่ีเก่ียวข*องกับ
บําเหน็จบํานาญ 



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  

  หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติตามระเบียบเบิกจ;าย ฉบับท่ี4 พ.ศ.2561/พรบ.วินัย
การเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 และการปฏิบัติตามระเบียบการเดินทางไป
ราชการของ จนท. ท*องถ่ินการเข*ารับการฝWกอบรมการเบิกค;าเช;าบ*าน การจัดงาน
ประเพณีของ อปท.ฉบับใหม;แนวทางการแก*ไขระเบียบอ่ืนๆของอปท." 

  
  หลักสูตร "เจาะลึกและเทคนิคการเตรียมความพร*อมยกเลิกการจัดทําบัญชีด*วย

มือและเตรียมความพร*อมในการปtดบัญชีประจําป� 2562 การจัดทํารายงาน
สินทรัพย/ เพ่ือเตรียมงบทรัพย/สินและจําหน;ายพัสดุในระบบ e-LAAS" 

      

12 

นางจันทมา นนทมาลย/ 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 

หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติตามระเบียบเบิกจ;าย ฉบับท่ี4 พ.ศ.2561/พรบ.วินัย
การเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 และการปฏิบัติตามระเบียบการเดินทางไป
ราชการของ จนท. ท*องถ่ินการเข*ารับการฝWกอบรมการเบิกค;าเช;าบ*าน การจัดงาน
ประเพณีของ อปท.ฉบับใหม;แนวทางการแก*ไขระเบียบอ่ืนๆของอปท." 

  

 หลักสูตร "การจัดทํารายงานทรัพย/สินของ อปท.เพ่ือการจัดทําบัญชีและรายงาน
การเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐของ อปท. 

(ฝWกปฏิบัติจริง) 

  
  หลักสูตร "เจาะลึกและเทคนิคการเตรียมความพร*อมยกเลิกการจัดทําบัญชีด*วย

มือและเตรียมความพร*อมในการปtดบัญชีประจําป� 2562 การจัดทํารายงาน
สินทรัพย/เพ่ือเตรียมงบทรัพย/สินและจําหน;ายพัสดุในระบบ e-LAAS" 

13 
นางรณิษฐาก�องมี 
(นักวิชาการพัสดุ) 

อบรมเชิงปฏิบัติการด*านคอมพิวเตอร/สําหรับบุคลากรขององค/กรปกครองส;วน
ท*องถ่ินหลักสูตร "คอมพิวเตอร/สาํหรับงานพัสด"ุ 

   หลักสูตรเจ*าหน*าท่ี/เจ*าพนักงานพัสดุ 

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการด*านคอมพิวเตอร/สําหรับบุคลากรขององค/กรปกครองส;วน

ท*องถ่ินหลักสูตร "คอมพิวเตอร/สาํหรับงานพัสดุช้ันสูง" (โปรแกรมสําเร็จรูป) 

  
  หลักสูตรการจัดซ้ือจัดจ*างภาครัฐด*วยวิธีอิเล็กทรอนิกส/ระยะ3 (ระยะใหม;)  

และการจัดซ้ือจัดจ*างตามระเบียบพัสดุของ อปท. 

  
  หลักสูตร "วิธีปฏิบัติ/ปVญหาอุปสรรค/แนวทางแก*ไขเก่ียวกับการซ้ือและการจ*าง

ในระบบ e-GP ระยะท่ี 2 และแนวทางปฏิบัติตามระบบ e-GP ระยะท่ี 3 (ระยะ
ใหม;)หลักการเปtดเผยราคากลาง วิธีปฏิบัติเก่ียวกับคู;สัญญาตามกฎหมาย ปปช.ฯ 



�	 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  

  หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติของคกก. กําหนดราคากลาง กําหนดร;างขอบเขตของ
งานการตรวจรับพัสดุ การจัดทําร;างสัญญาใหม; 14 สัญญา และการบริหาร
สัญญาแบบปรับราคาได* (ค;า K) เชิงปฏิบัติการภายใต*ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว;าด*วยหลักเกณฑ/การจัดซ้ือจัดจ*างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560 

  
  หลักสูตร "การจัดทํารายงานสํารวจทรัพย/สิน การคิดค;าเสื่อมราคาเพ่ือจัดทําบัญชี

และรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐและ
เทคนิคการปฏิบัติงานในระบบ e-LAAS 

  
  หลักสูตร "หลักในการปฏิบัติราชการและความรับผิดชอบของเจ*าหน*าท่ีเก่ียวกับ

การพัสดุและสัญญา" 

  
  หลักสูตร "เจาะลึกและเทคนิคการเตรียมความพร*อมยกเลิกการจัดทําบัญชีด*วย

มือและเตรียมความพร*อมในการปtดบัญชีประจําป� 2562 การจัดทํารายงาน
สินทรัพย/ เพ่ือเตรียมงบทรัพย/สินและจําหน;ายพัสดุในระบบ e-LAAS" 

      

14 นายแสงวาท ปVfนอ่ิม การฝWกอบรมคอมพิวเตอร/แก;ข*าราชการตามมติครม. 

  (หัวหน*าฝ#ายพัฒนารายได*) หลักสูตรเจ*าหน*าท่ี/เจ*าพนักงานการเงินและบัญชี 

  
  อบรมเชิงปฏิบัติการด*านคอมพิวเตอร/สําหรับบุคลากรขององค/กรปกครองส;วน

ท*องถ่ินหลักสูตร "คอมพิวเตอร/สาํหรับการเงินและบัญชี" 

    อบรมและสัมมนาหลักสูตรนักบริหารงานคลังรุ;นท่ี 56 

      

15 นางนิมล เครือวงศ/ หลักสูตร "เจ*าหน*าท่ี/เจ*าพนักงานจัดเก็บรายได*" รุ;นท่ี 5 

  (เจ*าพนักงานจัดเก็บรายได*) หลักสูตรเทคนิคและวิธีการจัดเก็บรายได*ของท*องถ่ิน 

      

16 นายทวีศักดิ์ สวนอ*อย ฝWกอบรมพนักงานสุขาภิบาลป� 2533 

  (ผู*อํานวยการกองช;าง) ฝWกอบรมพนักงานดับเพลิงเทศบาล/สุขาภิบาลป� 2537 

  
  ฝWกอบรมสัมมนาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําโครงการเงินอุดหนุนตาม

แบบแปลนมาตรฐานของกรม 



�
 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

    โครงการอบรมเรื่องเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจําป� 2539 

    โครงการอบรมการประกันวินาศภัยเบ้ืองต*น 

    โครงการอบรมการจัดทํางบประมาณ 

    โครงการอบรมการจัดการขยะมูลฝอยและนํ้าเสีย 

    โครงการอบรมการจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย/สินฯ 

    โครงการฝWกอบรมข*าราชการ "การเรียนรู*ตามรอยพระยุคลบาท" 

    หลักสูตรงานช;าง "พนักงานเทศบาล" รุ;นท่ี 1 

    การฝWกอบรมหลักสูตร "งานทางสําหรับช;างท*องถ่ิน" ป� งปม. 2544 

    โครงการฝWกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด*านการโยธาของอปท. 

    หลักสูตรการวางแผนแบบมีส;วนร;วมและการเขียนโครงการ 

    หลักสูตรการใช*คอมพิวเตอร/ช;วยในการออกแบบเขียนแบบ 

    หลักสูตรการประมาณราคาสิ่งก;อสร*าง 

  
  อบรมเรื่อง "กฎหมายระเบียบท่ีเก่ียวเน่ืองกบการปฏิบัตหิน*าท่ีราชการสําหรับ

ผู*บริหารและข*าราชการ อปท." 

17 
นายกฤษดา โนมะวงศ/ หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห/ออกแบบและปริมาณราคางาน

ซ;อมบํารุงทางโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร/ 

  (นายช;างโยธา) อบรมเชิงปฏิบัติการงานจัดการข*อมูลสํารวจการออกแบบและเขียนแบบถนน 

    หลักสูตรเทคนิคการประมาณราคาและควบคุมงานก;อสร*าง 

    หลักสูตรการควบคุมงานและตรวจรับงานการก;อสร*างระบบประปา 

  
  หลักสูตร "แนวทางการปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับท่ี 5) และการ

ป รั บ ป รุ ง ตํ า แ ห น; ง ค ว า ม ก* า ว ห น* า ต า ม โ ค ร ง ส ร* า ง ส; ว น ร า ช ก า ร 
เมื่อเข*าสู;ระบบแท;งของบุคลากรด*านการช;างของ อปท. 

18 นายเมธี ทองจันทร/ หลักสูตรช;าง/นายช;างองค/กรปกครองส;วนท*องถ่ินรุ;นท่ี 26 

  (นายช;างโยธา) หลักสูตรการพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานงานทาง 



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  
  หลักสูตรการวางผังเมืองรวมและการพัฒนาเมืองโครงการฝWกปฏิบัติงานวางผัง

เมืองรวมแก;ท*องถ่ิน 

  
  หลักสูตร "แนวทางการปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับท่ี 5) และการ

ปรับปรุงตําแหน;งความก*าวหน*าตามโครงสร*างส;วนราชการเมื่อเข*าสู;ระบบแท;ง
ของบุคลากรด*านการช;างของ อปท. 

19 นายมานะ ยุวศิริกุลชัย โครงการฝWกอบรมป̀องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (นายช;างโยธา) โครงการฝWกอบรมแผนท่ีภาษี 

    ฝWกอบรมสัมมนาวิชาการช;าง 

  
  หลักสูตร "แนวทางการปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับท่ี 5) และการ

ปรับปรุงตําแหน;งความก*าวหน*าตามโครงสร*างส;วนราชการเมื่อเข*าสู;ระบบแท;ง
ของบุคลากรด*านการช;างของอปท. 

20 นายอํานาจฝVfนแปง หลักสูตร “นายช;างไฟฟ̀า รุ;นท่ี 6”   

  (นายช;างไฟฟ̀า)   

21 นายสมทบ ธรรมสรางกูร หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

  (หัวหน*าฝ#ายบริหารงานสาธารณสุข) หลักสูตรผู*บริหารองค/กรรองรับการบริหารงานแบบบูรณาการ (CEO) 

    หลักสูตรครูฝWกแพทย/แผนไทย 

    อบรมยุทธศาสตร/การทํางานให*มีประสิทธิภาพ 

22 

นางสาวอาริษามณีสาร 
(พยาบาลวิชาชีพ) 

หลักสูตรแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต*องเก่ียวกับการดําเนินงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพในระดับท*องถ่ิน/พ้ืนท่ีของอปท.ตามประกาศคกก.หลักประกันสุขภาพ 
และการเตรียมความพร*อมในการเข*าร;วมดําเนินงานดูแลระยะยาวด*าน
สาธารณสุขสําหรับผู*สูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงตามประกาศฯ 

 

  
  ฝWกอบรมการดําเนินงานป̀องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ*าของอปท.จังหวัด

ลําปาง พ.ศ.2560 

  
  หลักสูตร "กลยุทธ/ในการจัดซ้ือจัดจ*างตามหลักเกณฑ/และวิธีปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว;าด*วยการจัดซ้ือจัดจ*างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560" 

 
  



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  
  หลักสูตร "เทคนิคการบังคับใช*กฎหมายและการจัดการเรื่องร*องเรียนตาม

พระราชบัญญัติการสาธารณสุข ฯ ของ อปท. 

  
  อบรมการฟefนฟูวิชาการสําหรับพยาบาลเวชปฏิบัติเรื่องงานการพยาบาลเวช

ปฏิบัติ:ความทันสมัยและเปDนปVจจุบัน 

  
  หลักสูตรการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพและการดูแลผู*สูงอายุ/

บุคคลอ่ืนท่ีมีภาวะพ่ึงพิงภายใต*บริบทท*องถ่ิน 

23 นางปVจรัศมิ์ กาจารี หลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาผู*นําอปท. จังหวัดลําปาง 

  
(ผู* อํ านวยการกอง วิชาการและ
แผนงาน) 

หลักสูตรร;างกฎหมายว;าด*วยการบริหารงานบุคคลส;วนท*องถ่ิน 

    หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

    หลักสูตรอบรมด*านการเงินการคลังและพัสดุของอปท. 

    ฝWกอบรมปฏิบัติการโปรแกรมกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ 

  
  หลักสูตรความรู*เบ้ืองต*นเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยสําหรับข*าราชการส;วน

ท*องถ่ิน 

  
  หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลสําหรับบุคคลท*องถ่ินประจําป� 

2558 

  
  หลักสูตรเตรียมความพร*อมการจัดทํางปม.รายจ;าย ประจําป� 2561 ภายใต*

บ ริ บท กฎหม าย ท่ี เ ก่ี ย ว ข* อ งด* ว ย ร ะบบ  e-LAAS ขอ งอ ปท . / 
การเสนอร;าง งปม./การบริหารงปม. 

  
  หลักสูตรหลักกฎหมายและคดีปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของอปท.และ

ความรับผิดทางละเมิดของเจ*าหน*าท่ี 

      

24 
ว;าท่ีร.ต.ชัยพรสีชมภู หลักสูตรการพัฒนาซ;อมบํารุงรักษาบ;อนํ้าบาดาลและระบบประปาชนบท รุ;นท่ี 

3/2547 

  (นักวิเคราะห/นโยบายและแผน) การฝWกอบรมอาสาสมัครป̀องกันฝ#ายพลเรือน 

    การฝWกอบรมและปฏิบัติการค*นหาและช;วยเหลือผู*ประสบภัยระดับจังหวัดลําปาง 

    หลักสูตรการปฐมพยาบาลและการเคลื่อนย*ายข้ันพ้ืนฐาน 



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

    หลักสูตรพนักงานดับเพลิง 

    หลักสูตรการเตรียมความพร*อมในการระงับเหตุฉุกเฉินสาธารณภัยทางรังสี 

  
  หลักสูตรการบริหารจัดการภัยพิบัติภายใต*โครงการความร;วมมือทางวิชาการ

อาเซียน-ญี่ปุ#น 

  
  โครงการเพ่ิมทักษะการปฏิบัติราชการเพ่ือการใช*มาตรการทางปกครองและการ

ดําเนินคดีทางปกครอง 

    หลักสูตรการดําเนินการทางวินัยพนักงานส;วนท*องถ่ินรุ;นท่ี 3/2557 

  
  หลักสูตรระบบ e-LAAS ประจําป� 2559 กับการจําแนกงบประมาณรายรับ

รายจ;ายค;าใช*จ;ายในการฝWกอบรมค;าใช*จ;ายในการเดินทางไปราชการของ
เจ*าหน*าท่ี 

    หลักสูตรเทคนิคการจัดทํารายงานการติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 

  
  หลักสูตร "การจัดทํางปม. รายจ;ายประจําป� พ.ศ.2562 ภายใต*หนังสือซักซ*อม

การจัดทํางบประมาณประจําป� พ.ศ.2562 รูปแบบงบประมาณประกอบ
แนวทางปฏิบัติตามหนังสือสั่งการใหม; และรูปแบบโปรแกรมระบบ e-LAAS 

  

  หลักสูตร "โครงการเสริมสร*างองค/ความรู*กฎหมายฉบับใหม; ตามพรบ.วินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561พรบ.งบประมาณ พ.ศ.2561 การควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑ/ของกระทรวงการคลัง พ.ศ.2561 และแนวทางการใช*จ;าย
ของอปท. 

25 นายศักดิ์ชัย ตาแจ* ฝWกอบรมทางวิชาการการดําเนินการทางวินัยแก;พนักงานส;วนท*องถ่ิน 2553 

  (นิติกร) หลักสูตรการดําเนินการทางวินัยพนักงานส;วนท*องถ่ินพ.ศ.2553 

    หลักสูตรคณะกรรมการสอบสวนรุ;นท่ี 25 

  
  หลักสูตรคณะกรรมการอนุกรรมการคุ*มครองผู*บริโภคประจําจังหวัดเทศบาลและ

องค/การบริหารส;วนตําบล 

  
  อบรมตามโครงการฝWกอบรมการจัดทําแผนอัตรากําลังสามป�และแผนพนักงาน

จ*าง 4ป� 

26 นางเตือนตรา หาญมนตรี หลักสูตรคอมพิวเตอร/สําหรับการจัดเก็บเอกสารในสํานักงาน 

  (หัวหน*าฝ#ายบริหารการศึกษา) หลักสูตรนักวิชาการศึกษารุ;นท่ี 24 



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

    หลักสูตรปฏิบัติหน*าท่ีตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติราชการอปท. 

  
  อบรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานคลังของอปท.และสถานศึกษาใน

สังกัดประจําป� งบประมาณ 2555 

  
  อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารงานงปม. ทางการศึกษาของอปท.และ

สถานศึกษาในสังกัด 

    หลักสูตรนักบริหารการศึกษารุ;นท่ี 5 

  
  โครงการ พัฒนา เครื อข; ายการ จัด ทําแผนและงบประมาณของอปท . 

(ระดับประเทศ) 

    หลักสูตรการบริหารจัดการศึกษารุ;นท่ี 27 

    หลักสูตรการดําเนินการทางวินัยพนักงานส;วนท*องถ่ิน 

  
  อบรมเชิงปก.เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดทําแผนพัฒนาของอปท. และแผนพัฒนา

การศึกษาของสํานัก/กอง/ส;วนการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด อปท. 

  
  โครงการพัฒนาเครือข;ายการจัดทําแผนและงบประมาณการศึกษาของอปท. 

ประจําป� งปม.2559 

  
  หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด*วยเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV และ  

Active learning  

  
  โครงการสัมมนาเชิงปก.วิทยากรเครือข;ายการจัดทําแผนและงปม. ทางการศึกษา

ของ อปท.และสถานศึกษาในสังกัด งปม.2560 

  
  หลักสตูร “วิธีการการจัดซ้ือจัดจ*างสําหรับสถานศึกษา (ศูนย/พัฒนาเด็กเล็ก/

โรงเรียน) สังกัดองค/กรปกครองส;วนท*องถ่ิน และการจัดทําฎีกาเบิกจ;ายเงิน การ
บันทึกบัญชีตามระเบียบรายได*สถานศึกษา” 

  
  หลักสูตร “กลยุทธ/ในการจัดซ้ือจัดจ*างตามหลักเกณฑ/และวิธีปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว;าด*วยการจัดซ้ือจัดจ*างและบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560” 

  
  หลักสูตร “การจัดทําโครงการตามแผนพัฒนาท*องถ่ิน 4 ป� (รูปแบบใหม;)ให*

สอดคล*องกับการจัดทํางบประมาณรายจ;ายประจําป�และการเบิกจ;ายเงินตาม
โครงการต;างๆ ของอปท. (ภายใต*การพัฒนาศักยภาพบุคลากรท*องถ่ิน” 

 
  



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  

  “โครงการพัฒนาองค/ความรู*ด*านการเบิกจ;ายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ฉบับใหม;และด*านสิทธิประโยชน/ของอปท.” 

 

  

  หลักสูตร“แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการกําหนดร;างขอบเขตของงาน
คณะกรรมการซ้ือหรือจ*างการตรวจรับพัสดุการบริหารสัญญาภายใต*ระเบียบ
กระทรวงการคลังว;าด*วยหลักเกณฑ/การจัดซ้ือจัดจ*างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองพ.ศ. 2539”  

  
  อบรม “โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการประสานงานวิชาการระดับ

จังหวัดและการจัดทําประมวลผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาท*องถ่ิน
กลุ;มจังหวัดการศึกษาท*องถ่ินท่ี 15 (ภาคเหนือตอนบน 1) 

  
  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง การประเมินผลงานข*าราชการ หรือพนักงาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษาท*องถ่ินเพ่ือให*มีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึน ประจําป�
งบประมาณพ.ศ. 2561” 

  
  หลักสูตร “กฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติหน*าท่ีราชการสําหรับ

ข*าราชการส;วนท*องถ่ิน ผู*บริหารท*องถ่ินและสมาชิกสภาท*องถ่ิน” ประจําป� 
2562  

  

  หลักสูตร “หลักเกณฑ/การโอนใหม; การประเมินผลครูใหม;การเลื่อนเงินเดือนครู
ใหม;ระบบคํานวณเปอร/เซ็นต/การสรรหาข*าราชการส;วนท*องถ่ินในตําแหน;งต;างๆ 
และพ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 กับการบริหารงานบุคคลส;วน
ท*องถ่ิน” 

  

  โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการการประสานงานวิชาการระดับจังหวัด
และการจัดทําสรุปประมวลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
สังกัดองค/กรปกครองส;วนท*องถ่ินระดับกลุ;มจังหวัดการศึกษาท*องถ่ินท่ี 15 
(ภาคเหนือตอนบน 1) 

  
  หลักสูตร "วิธีการปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ*างการเบิกจ;ายเงิน การจัดทําบัญชีและ

กรณีศึกษาข*อบกพร;องในการปฏิบัติงานของ ศพด.สังกัด อปท. ประจําป� งปม. 
2559 

  
  หลักสูตรการตรวจสอบการเงินและปtดบัญชีศูนย/พัฒนาเด็กเล็กประจําป� 

งบประมาณ พ.ศ.2559 และแผนการจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษา ประจําป�
พ.ศ.2560 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

27 นางสาวเพ็ญนภาภาสุรินทร/ โครงการฝWกอบรมหลักสูตร “เจ*าพนักงานธุรการ รุ;นท่ี 124”  

  (เจ*าพนักงานธุรการ)   

      

28 
น า ง ส า ว สุ ค น ธ/ ต า จั น ท ร/ ว ง ศ/ 
(นักวิชาการศึกษา) 

หลักสูตร "แนวทางปฏิบัติในการใช*จ;ายเงินอุดหนุนของศพด. ในเรื่องการจัดทํา
แผนการพัสดุการจ;ายเงิน การจัดทําฎีกา การจัดทําบัญชีของสถานศึกษาและ
กรณีศึกษาการตรวจสอบของสํานักงานตรวจเงินแผ;นดินในเรื่องศพด. 

  
  โครงการอบรมการใช*ระบบข*อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กปฐมวัย

ของศูนย/พัฒนาเด็กเล็ก 

  

  หลักสูตรฝWกอบรมเพ่ือแก*ไขปVญหาการบริหารจัดการงบประมาณทางการศึกษา
และการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว;าด*วยหลักเกณฑ/และวิธีการนํา
เงินรายได*ของสถานศึกษาสังกัดอปท. พ.ศ.2551 ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.
2559 

  
  หลักสูตร "การจัดทําโครงการตามแผนพัฒนาท*องถ่ินสี่ป� (รูปแบบใหม;)ให*

สอดคล*องกับการจัดทํางปม.รายจ;ายประจําป� และการเบิกจ;ายเงินตามโครงการ
ต;างๆของอปท. 

  

  หลักสูตร "การแปลงแผนการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ.2560-2579 ไปสู;การปฏิบัติ
ในบริบทของอปท.และสถานศึกษาในสังกัดโดยเช่ือมโยงแผนพัฒนาการศึกษาสี่ป�
และเทคนิคการเขียนโครงการขอรับเงินสนับสนุนจากสปสช.เพ่ือไปเบิกจ;ายของ
สถานศึกษาฯ" 

  

  หลักสูตร “หลักเกณฑ/การโอนใหม; การประเมินผลครูใหม;การเลื่อนเงินเดือนครู
ใหม;ระบบคํานวณเปอร/เซ็นต/การสรรหาข*าราชการส;วนท*องถ่ินในตําแหน;งต;างๆ 
และพ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 กับการบริหารงานบุคคลส;วน
ท*องถ่ิน” 

  
  หลักสูตร "นักวิชาการศึกษา รุ;นท่ี 61" 

 

29 
นางชญาดา ไชยเมืองช่ืน อบรมโครงการพัฒนาบุคลากรท*องถ่ินหลักสูตรเจ*าหน*าท่ีการเงิน/เจ*าพนักงาน

การเงิน รุ;นท่ี 17 

  
(นักวิชาการเงินและบัญชี) อบรมเชิงปฏิบัติการด*านคอมพิวเตอร/หลักสูตรคอมพิวเตอร/สําหรับงานการเงิน 

และบัญชี 



�� 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล หลักสูตรท่ีเคยเข4ารับการอบรม 

  
  อบรมพัฒนาความรู*หลักสูตรท่ีอนุมัติโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค*ากระทรวง

พาณิชย/เรื่อง "Update มาตรการบัญชี" 

    โครงการท*องถ่ินจะก*าวไกลหากพร*อมใจเสียภาษี 

    อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช*โปรแกรมสําเร็จรูประบบประปา 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

3. สรุปวิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนาในรอบป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 
ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 1: ยุทธศาสตร.การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
1 หลักสูตรนักบริหารงานท*องถิ่น การฝWกอบรม  -ปลัดเทศบาล 1 1 1  √ 

 

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป การฝWกอบรม  -ผู*อํานวยการกองวิชาการและ
แผนงาน 

-หัวหน*าฝ#ายอํานวยการ 

2 2 2  √ 

 

3 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป การฝWกอบรม  -นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  √ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 1: ยุทธศาสตร.การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน(ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
4 หลักสตูรเจ*าพนักงานธุรการ การฝWกอบรม  -เจ*าพนักงานธุรการ 1 1 1  √ 

 

5 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล การฝWกอบรม  -นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  √ 

 

6 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร การฝWกอบรม  -นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1  √ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 1: ยุทธศาสตร.การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน (ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
7 ���ก�����������ก���� !�ก��"�#$���%�

��&��'(�) 

 

การฝWกอบรม  -�������ก���� !�ก��"�#$���%�

��&��'(�) 

1 1 1  √ 

 

8 ���ก�����������ก�����*��+,-+� การฝWกอบรม  -�������ก�����*��+,-+� 1 1 1  √ 

 

9 ���ก������ก$�.������/��� การฝWกอบรม  -ผู*อํานวยการกองคลัง 1 1 1  √ 

 

10 ���ก������ก0.+�ก����.�"�#$�1+2 การฝWกอบรม  -นักวิชาการเงินและบัญชี 2 2 2  √ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 1: ยุทธศาสตร.การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน (ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
11 หลักสตูรนักวิชาการพัสด ุ การฝWกอบรม  -นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  √ 

 

12 ���ก�����������ก�����5�ก6$��)75� การฝWกอบรม -�������ก�����5�ก6$��)75� 1 1 1  √ 

 

13 ���ก������ก$�.������+8�� การฝWกอบรม -ผู*อํานวยการกองช;าง 1 1 1  √ 

 

14 ���ก������)+8��9)&� การฝWกอบรม -นายช;างโยธา 3 3 3  √ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 1: ยุทธศาสตร.การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน (ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
15 หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุ การฝWกอบรม  -หั ว ห น* า ฝ# า ย บ ริ ห า ร ง า น

สาธารณสุข 
1 1 1  √ 

 

16 ���ก�����)�$��0.+�+2� การฝWกอบรม -พยาบาลวิชาชีพ 1 1 1  √ 

 

17 ���ก������ก0.�/��#�;�9)$�)"�#"<� การฝWกอบรม -��ก0.�/��#�;�9)$�)"�#"<� 1 1 1  √ 

 

18 ���ก�����.�.ก� การฝWกอบรม -นิติกร 1 1 1  √ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 2: ยุทธศาสตร.การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานโดยองค.กร 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
1 โครงการฝWกอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาลตําบล 
ป#าตันนาครัว 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-สํานักปลัดเทศบาล 50 50 50 √  

2 โครงการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรม
และจิตสํานึกการบริการแก;บุคลากร 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-สํานักปลัดเทศบาล 50 50 50 √  

3 โครงการอบรมให*ความรู*เกี่ยวกับข*อมูล
ข;าวสารของราชการ, พรบ. อํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองวิชาการและแผนงาน 50 50 50 √  
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 2: ยุทธศาสตร.การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานโดยองค.กร(ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
4 โครงการฝWกอบรมการบันทึกข*อมลูใน

เว็บไซต/ 
จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองวิชาการและแผนงาน    √  

5 โครงการอบรมการจัดวางระบบควบคุม
ภายใน 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองวิชาการและแผนงาน    √  

6 โครงการจัดทําและปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย/สิน 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองคลัง    √  
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 2: ยุทธศาสตร.การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานโดยองค.กร(ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
7 โครงการอบรมคณะทํางานครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในการตดิตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลฯ 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองการศึกษา    √  

8 โครงการเผยแพร;ข*อมูลข;าวสารเทศบาล จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองวิชาการและแผนงน    √  

9 โครงการฝWกอบรมการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองการศึกษา    √  

 



55 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 2: ยุทธศาสตร.การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานโดยองค.กร(ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
10 โครงการเสรมิสร*างความรู*ประชาธิปไตย  

การเลือกตั้งและการออกเสียงประชามต ิ
จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-สํานักปลัดเทศบาล    √  

11 โครงการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของเทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองการศึกษา    √  

12 โครงการฝWกอบรมจัดตั้งอาสาสมัครป̀องกัน
ฝ#ายพลเรือน(อปพร.) 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-สํานักปลัดเทศบาล    √  
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 2: ยุทธศาสตร.การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานโดยองค.กร(ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
13 โครงการฝWกซ*อมแผนการป̀องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-สํานักปลัดเทศบาล    √  

14 โครงการฝWกทบทวนอปพร. จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-สํานักปลัดเทศบาล    √  

15 โครงการอบรมให*ความรู*ทางกฎหมาย จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองยุทธศาสตร/และงบประมาณ    √  
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 2: ยุทธศาสตร.การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานโดยองค.กร(ต$อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
16 โครงการส;งเสริมการจัดการเรยีนรู*/การจัด

ประสบการณ/สําหรับผู*เรยีน 
จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองการศึกษา    √  

17 โครงการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน
ด*านการจัดการศึกษาให*แก;คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
บริหารศูนย/พัฒนาเด็กเล็ก 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัว 

-กองการศึกษา    √  

18 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการจัด
การศึกษาสู;ความเปDนเลิศ 

จัดการอบรมเอง ณ เทศบาล
ตําบลป#าตันนาครัวและ
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

-กองการศึกษา    √  
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร.ที่ 3: ยุทธศาสตร/การสร*างขวัญและกําลังใจ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การดําเนินการ 

ป
งบประมาณ 
ลักษณะการฝiกอบรม/พัฒนา 

ป
 2564 
(จํานวนคน) 

ป
2565 
(จํานวนคน) 

ป
2566 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

ส$งฝiกอบรม
กับหน$วยงาน

อื่น 
1 โครงการโบนัส การปฏิบัต ิ -ทุกส;วนราชการ    √  

2 โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด;น การปฏิบัต ิ -ทุกส;วนราชการ    √  
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

บทที่ 5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 
 
ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ท่ีมาของงบประมาณ 

 
2564 2565 2566 

1 โครงการฝWกอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาลตําบล 
ป#าตันนาครัว 

200,000 200,000 200,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

2 โครงการพัฒนาจริยธรรมและ
คุณธรรมและจิตสํานึกการบริการแก;
บุคลากร 

100,000 100,000 100,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

3 โครงการอบรมให*ความรู*เก่ียวกับ
ข*อมูลข;าวสารของราชการ, พรบ. 
อํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

4 โครงการฝWกอบรมการบันทึกข*อมูลใน
เว็บไซต/ 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

5 โครงการอบรมการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

6 โครงการจัดทําและปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย/สิน 

100,000 100,000 100,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

7  - - - เทศบัญญัติงบประมาณ 

8 โครงการเผยแพร;ข*อมูลข;าวสาร
เทศบาล 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

9 โครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนท่ี 10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

10 โครงการอบรมคณะทํางานครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลฯ 

- - - เทศบัญญัติงบประมาณ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา(ต$อ) 
 

 
ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ท่ีมาของงบประมาณ 

 
2564 2565 2566 

11 โครงการฝWกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา 

50,000 50,000 50,000  

12 โครงการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาของเทศบาลตําบลป#าตัน
นาครัว 

50,000 50,000 50,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

13 โครงการส;งเสริมการจัดการเรียนรู*/
การจัดประสบการณ/สําหรับผู*เรียน 

50,000 50,000 50,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

14 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงานด*านการจัดการศึกษา
ให*แก;คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน คณะกรรมการบริหารศูนย/
พัฒนาเด็กเล็ก 

100,000 100,000 100,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

15 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ
จัดการศึกษาสู;ความเปDนเลิศ 

150,000 150,000 150,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  เทศบาลตําบลป#าตันนาครัว 

 

บทท่ี 6 
การติดตามและประเมนิผล 

6.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลป#าตัน    
นาครัว ประกอบด*วย  
  (1) ปลัดเทศบาลตําบลป#าตันนาครัว   ประธานกรรมการ 
  (2) ผู*อํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
  (3) ผู*อํานวยการกองช;าง      กรรมการ 
  (4) ผู*อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล*อม   กรรมการ 
  (5) ผู*อํานวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
  (6) ผู*อํานวยการกองวิชาการและแผนงาน    กรรมการ 
  (7) หัวหน*าสํานักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
  (8) หัวหน*าฝ#ายอํานวยการ     ผู*ช;วยเลขานุการ 
  (9) นักทรัพยากรบุคคล       ผู*ช;วยเลขานุการ 
  2. วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  (1) การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยมีรายงานผลการ
ดําเนินงานต;อคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  (2) การติดตามความก*าวหน*าในการนําความรู* ทักษะ ไปใช*ในการปฏิบัติงาน 
  (3) รายงานผลการดําเนินการต;อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ภายในเดือนตุลาคม
ของทุกป� 
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 


