
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของเทศบาลต าบลป่าตันนาครัว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของ
ทา ง ร าชกา ร  พ . ศ . 
2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพ่ือช่วย
ให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น 
หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

2 x 3 
(ปานกลาง) 

1. ประกาศนโยบาย (No Gift Policy) 
2. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร่ ณ   จุดให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบให้ประชาชนทราบ 

ส านักปลัดเทศบาล 
กองช่าง 

2. การใช้อ านาจตาม
ก ฎ ห ม า ย ห รื อ ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทางมิชอบเพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์ ในขั้นตอนการ
ก าหนด โคร งการ /กิ จกร รม  ของ
หน่ วยงาน  เ พ่ือ ให้ เ กิ ดผลต่ อก าร
สนับสนุนแผนงานหรือโครงการ และ
เอ้ือประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

2. การรับของขวัญจากผู้มาติดต่อเพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
การให้บริการ เช่น การรับเงินค่าอ านวย
ความสะดวก เ พ่ือการให้บริการที่
สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึ้น  

2 x 3 
(ปานกลาง) 

1. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท าโครงการ 

2. ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 

3. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
4.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของก านัล โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย
และนโยบายของรัฐ 

5. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบให้ประชาชนรับทราบ 

ทุกส่วนงาน 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การเรียกรับผลประโยชน์ในขั้นตอน
การก าหนด TOR เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ
ก าหนดคุณลั กษณะ เฉพาะ ให้ กั บ
ผู้ประกอบการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. มี ก า ร รั บสิ นบน/ เ รี ย กรั บ เ งิ น /
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ใน
ขั้นตอนการ จัดซื้อจัดจ้าง หรือการ
เลือกคู่ค้าคู่สัญญา ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่ค้าคู่สัญญา 

3 x 3 
(สูง) 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทาน และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

3. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 

4. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามล าดับ และ
มีการก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 

กองคลัง 

4 .  การบริ หารงาน
บุคคล 

1. การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ใน
ขั้นตอนการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

2. การรับสินบนจากผู้สมัครเข้าท างาน
ในขั้นตอนงานสรรหาบุคคล 2 x 3 

(ปานกลาง) 

1. จัดท าหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
หลักการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่งให้ชัดเจนและแจ้งเวียน
ให้ทุกคนทราบ 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาคัดเลือกบุคคล ให้ละเอียด 
และชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบให้ผู้เข้ารับการสมัครหรือเจ้าหน้าที่ได้
รับทราบ ส าหรับการแจ้งเบาะแส 

ส านักปลัดเทศบาล 

 



เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป ี

 

 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (likelihood)  
ระดับ โอกาสที่

จะเกิด 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท  
ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ

ยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท  
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สังคมให้ความสนใจ 

3 ปาน
กลาง 

ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท  
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท  
ถึง 520,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงคนภายใน
หนว่ยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท  
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

 

 



ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 

ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

  

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง  (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า  (Low Risk : L) 1-3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก 20 25 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง 16 20 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง 15 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = likelihood x Impact 


